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,Strategija razvoja HNK-a pripremljena je uz podrsku Projekta integriranog lokalnog razvoja (ILDP), koji
predstavlja zajednicki projekat Viade Svicarske i Razvojnog programa Ujedinjenih nacija u Bosni i

Hercegovini (UNDP). SadrzZaj Strategije razvoja HNK-a, kao i nalazi prikazani u njoj, ne odraZavaju
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1 Uvod

1.1. Svrhaivainost strateSkog dokumenta

Strategija razvoja Hercegovacko-neretvanskog kantona za period 2021.-2027. godina (u daljnjem
tekstu: Strategija razvoja HNK-a) predstavlja integrirani multisektorski strateski dokument kojim se
definiSu javne politike i integralno usmjerava razvoj Hercegovacko-neretvanskog kantona (u daljnjem
tekstu: HNK) i jedinica lokalne samouprave unutar HNK-a. Strategijom razvoja HNK-a utvrduju se
ciljevi i prioriteti razvoja HNK-a, nacin njihovog ostvarivanja, finansijski i institucionalni okvir za
implementaciju, monitoring, evaluaciju i izvjeStavanje i ista je osnovni dokument za izradu sektorskih
strategija, DOB-a, budZeta i programa javnih investicija HNK-a i dr.

Strategija razvoja HNK-a sadrzi prioritete prostornog razvoja HNK-a i razvojne pravce definisane u
strateSkim dokumentima Federacije i dokumentima relevantnim za proces integracije Bosne i
Hercegovine u Evropsku uniju. Strategija razvoja HNK-a predstavlja podlogu za uskladivanje i izradu
strategija razvoja jedinica lokalne samouprave.

Proces izrade Strategije razvoja HNK-a koordinisao je Odbor za monitoring Strategije razvoja HNK-a
koji u ime Vlade HNK-a koordiniSe razvojem, dok se kroz radna tijela i druge koordinacione i
participatorne mehanizme osigurava ucestvovanje institucija HNK-a, viSih nivoa vlasti i jedinica
lokalne samouprave, poslovne zajednice, nevladinog sektora i ostalih socio-ekonomskih aktera i
zainteresovanih strana. U ovom je procesu jako vaznu ulogu imao Kantonalni odbor za razvoj.

Posebnu savjetodavnu ulogu u procesu izrade Strategije razvoja HNK-a imalo je i Vijeée za razvojno
planiranje i upravljanje razvojem HNK-a koje je razmatralo i davalo preporuke o klju¢nim razvojnim
prioritetima u HNK-u u strateskoj platformi kao i o cjelokupnom dokumentu Strategije razvoja HNK-a.

Prilikom izrade Strategije razvoja HNK-a, u potpunosti su praéene odredbe Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH (,,SluZzbene novine Federacije BiH”, broj 32/17),
Zakona o budzZetima u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine Federacije BiH”, broj: 102/13, 9/14, 13/14,
8/15,91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19 1 99/19), Zakona o izvrsenju BudZeta HNK-a kao i Uredbe o
izradi strateskih dokumenata u Federaciji BiH (,,SluZzbene novine Federacije BiH”, broj 74/19).

Posebna paZnja posveéena je naucenim lekcijama iz procesa pripreme i implementacije prethodne
integrirane Strategije razvoja HNK-a kao i usaglasenost s relevantnim strategijama drugih nivoa vlasti
u BiH, obavezama proisteklim iz procesa evropskih integracija i ciljevima odrzivog razvoja Ujedinjenih
nacija (SDGs).

Ostvarenje razvojne vizije ¢e se realizovati kroz 3 strateska cilja, razradena u 11 prioriteta i 44 mjere.
Pripremljen je indikativni budZet za realizaciju Strategije razvoja HNK-a kao i indikatori za mjerenje
stepena njezinog ostvarenja.

U sektoru ekonomskog razvoja okosnicu Cine aktivnosti na unapredenju poslovnog ambijenta u svim
aspektima i unapredenje konkurentnosti preduzeéa i obrta. Odrziva poljoprivreda i odrZivi turizam,
uz brendiranje HNK-a kao prepoznatljivog i poZeljnog turistickog odrediSta, okosnice su razvoja
poljoprivrede i turizma, dok ¢e efikasna, otvorena i odgovorna javna uprava biti u funkciji unapredenja
poslovnog ambijenta i podrske ekonomskom razvoju.

U sektoru drustvenog razvoja Strategija razvoja HNK-a se fokusira na drustveni razvoj koji nastoji
graditi drustvo jednakih mogucnosti, koje osigurava bolju socijalnu uklju¢enost. Kroz aktivnosti na
unapredenju oblasti obrazovanja i nauke, zdravstvene i socijalne zastite, sporta, kulture i sigurnosti
doprinijet ¢e se podizanju kvaliteta i savremenom razvoju drustvenog sektora.

U oblasti zastite okolisa Strategija razvoja HNK-a se koncentriSe na unapredenje zastite okolisa i
planskog koristenja prirodnih resursa i prostora, povecanje energetske efikasnosti i modernizaciju
infrastrukture, $to je u u krajnjoj liniji u funkciji osiguranja odrZivog upravljanja resursima i uslugama
ekosistema u skladu s postojeéim kapacitetima.




1.2. Regulatorni okvir

Federacija BiH ucinila je znaCajan napor i napredak u uspostaviirazvoju sistema za razvojno planiranje
i upravljanje razvojem, posebno sa stanovista regulatornog okvira. Godine 2017. donesen je Zakon o
razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine Federacije BiH", broj
32/17), Zakon o budzetima u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine Federacije BiH“, broj: 102/13, 9/14,
13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19 i 99/19), Zakon o izvrSenju Budzeta HNK-a kao
osnovni normativni akti kojima je definisana svrha sistema kroz ,transparentno i usaglaseno razvojno
planiranje i upravljanje razvojem u Federaciji, kantonima i jedinicama lokalne samouprave” kao i
,koordinisanje i integrisanje strateskih dokumenata i javnih i drugih finansijskih resursa radi realizacije
utvrdenih razvojnih prioriteta”. Zakon propisuje osnovne principe razvojnog planiranja i upravljanja
razvojem, definiSe vrste strateskih dokumenata, kao i tijela odgovorna za razvojno planiranje i
upravljanje razvojem, utvrduje proces razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u FBiH kao i
postupke programiranja, monitoringa, evaluacije i izvjeStavanja o implementaciji strateskih
dokumenata i finansiranja njihove implementacije. Zakonom su propisani i dokumenti koji se donose
u postupku implementacije strateskih dokumenata.

Pored Zakona, doneseni su i podzakonski akti koji poblize ureduju pitanja izrade i evaluacije strateskih
dokumenata i trogodisSnjeg i godisnjeg planiranja i to:

- Uredba o evaluaciji strateskih dokumenata u Federaciji BiH,
- Uredba o izradi strateskih dokumenata u Federaciji BiH,

- Uredba o trogodisnjem i godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji
Bosne i Hercegovine.l

Proces izrade Strategije razvoja HNK-a usaglasen je s propisanim odredbama u okviru navedenog
regulatornog okvira.

1.3. Proces izrade i konsultacija

Na osnovu odredbi Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 32/17), Zakona o budZetima u Federaciji BiH
(,Sluzbene novine Federacije BiH”, broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18,
11/19i99/19), Zakona o izvr$enju Budzeta HNK-a i Uredbe o izradi strateskih dokumenata u Federaciji
BiH (,Sluzbene novine Federacije BiH”, broj: 74/19), Vlada HNK-a je u junu 2020. godine donijela
Odluku o izradi Strategije razvoja HNK-a i nastavku saradnje izmedu Vlade HNK-a i UNDP-a.

Pored Odbora za monitoring Strategije razvoja HNK-a, koji je u ime Vlade HNK-a koordinisao izradu
Strategije razvoja HNK-a, ucesnici u procesu izrade Strategije razvoja HNK-a bile su i institucije HNK-
a, jedinice lokalne samouprave i socio-ekonomski akteri. Horizontalno i vertikalno koordinisanje
izrade Strategije razvoja HNK-a osigurano je kroz Kantonalni odbor za razvoj i Vijeée za razvojno
planiranje i upravljanje razvojem HNK-a.

Rjesenjem broj 01-1-02-1825/20 od 09.09.2020. godine, Vlada HNK-a je formirala Kantonalni odbor
za razvoj (KOR), kao operativno, izvr$no i koordinaciono tijelo zaduZeno za vodenje procesa izrade
Strategije razvoja HNK-a, sastavljen od 22 clana predstavnika kantonalnih organa uprave i drugih
socio-ekonomskih partnera (Sluzba za zaposljavanje HNK-a, udruZenja preduzetnika i dr.). Na istoj
sjednici odrzanoj 09.09.2020. godine, Vlada HNK-a je imenovala i Vije¢e za razvojno planiranje i
upravljanje razvojem koje je imalo savjetodavnu ulogu u procesima definisanja, implementacije,
monitoringa, evaluacije i izvjeStavanja o realizaciji razvojnih prioriteta u HNK-u. Vijeée se sastoji od
19 ¢lanova i ¢ine ga premijer Vlade HNK-a, opéinski nacelnici, odnosno gradonacelnici jedinica lokalne
samouprave u sastavu HNK-a, predsjednici Privredne i Obrtnicke komore HNK-a, rektori univerziteta i
drugi socio-ekonomski partneri.

1Sve uredbe objavljene su u ,Sluzbenim novinama Federacije BiH“, broj 74/19.




U procesu rada i konsultacija, pored redovnih sastanaka Tima za izradu strategije, odrzani su i sastanci
tematskih radnih grupa: TG 1 — Ekonomski razvoj, TG2 — Drustveni razvoj, TG 3 — Zastita okolisa i TG 4
— Dobra i inkluzivna uprava. U procesu izrade Strategije razvoja HNK-a, odrZana su i 3 sastanka
Kantonalnog odbora za razvoj. Tokom sastanaka Kantonalnog odbora za razvoj, validirana je socio-
ekonomska analiza, a potom i strateska platforma HNK-a za period 2021.-2027. godine, koja je potom
pustena u javnu raspravu, odnosno proces javnih konsultacija. Cetvrti sastanak KOR-a bio je posveéen
razmatranju nacrta Strategije razvoja HNK-a.

Tokom javne rasprave, odrzana su tri predstavljanja Strategije razvoja HNK-a za opc¢ine i to u Mostaru
za Grad Mostar i op¢ine Citluk i Capljina; u Konjicu za op¢ine Konjic, Jablanicui Prozor-Ramu; i Neumu
za opcine Neum, Stolac i Ravno. Javnim raspravama su prisustvovali gradonacelnik Mostara i nacelnici
opdina.

Nacrt Strategije razvoja HNK-a potom je razmatran i usvojen Odlukom Vlade HNK-a broj 01-1-02-
1908/21 na sjednici odrzanoj 19.7.2021. godine, nakon ¢ega je Strategija razvoja HNK-a usvojena na
16. sjednici Skupstine HNZ/K-a odrZanoj 24.11.2021. godine.

Proces izrade Strategije razvoja HNK-a je podrzan od zajednic¢kog projekta Vlade Svicarske i Razvojnog
programa Ujedinjenih naroda u Bosni i Hercegovini (UNDP) putem Projekta integriranog lokalnog
razvoja (ILDP).

1.4. Usaglasenost s ostalim strateskim dokumentima

Vertikalno koordinisanje i uskladivanje, u skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju
razvojem, Zakonom o budZetima u Federaciji BiH (,,SluZzbene novine Federacije BiH", broj: 102/13,
9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19 i 99/19), Zakonom o izvrienju Budzeta HNK-a,
obuhvata koordinisanje odgovornosti i procesa izmedu nadleZnih institucija na razli¢itim nivoima
vlasti u Federaciji kao i uskladivanje strateskih dokumenata na razli¢itim nivoima vlasti u Federaciji
prema zajednickim razvojnim ciljevima, dok se horizontalno koordinisanje i uskladivanje odnosi na
koordinisanje odgovornosti i procesa institucija kao i uskladivanje stratesSkih dokumenata, odnosno
uskladivanje strategije razvoja i sektorskih strategija na istom nivou upravljanja u Federaciji,
kantonima i jedinicama lokalne samouprave prema zajednickim razvojnim ciljevima. U skladu s
navedenim, strateski ciljevi i prioriteti HNK-a za period 2021.-2027. godina usaglaseni su s klju¢nim
strateskim dokumentima u Federaciji BiH i BiH.

U svrhu osiguranja vertikalnog koordinisanja, prilikom definisanja strateskih ciljeva, prioriteta i mjera
u obzir su uzeti sljedeci stratesko-planski dokumenti:
e  Okvir za provodenije Ciljeva odrZivog razvoja u Bosni i Hercegovini (radna verzija)
e Strategija razvoja Federacije BiH 2021.— 2027. godine,
Prioriteti za razvoj visokog obrazovanja u BiH za period 2016. — 2026. godine,
Strategija protuminskog djelovanja BiH 2018. — 2025. godine,
Strateski plan ruralnog razvoja BiH 2018. — 2021. (okvirni dokument),
e Okvirna strategija saobraéaja BiH 2015.-2030.,
e Okvirna energetska strategija BiH do 2035.,
e Strategija prilagodavanja na klimatske promjene i niskoemisijskog razvoja BiH za period
2020.-2030. (nacrt),
e Strateske smjernice za harmonizaciju podrske razvoju malih i srednjih preduzeéa i
preduzetnisStva u BiH za period 2021. — 2027. (radna verzija),
Strategija za unapredenje prava i poloZaja osoba s invaliditetom u FBiH 2016. - 2021.
Strategija borbe protiv dijabetesa u FBiH 2014. — 2024.,
Strategija upravljanja vodama FBiH 2010. — 2022.,
Transportna Strategija FBiH 2016. —2030.,




e Strateski pravci razvoja visokog obrazovanja u FBiH 2012. i 2022.,

e Plan upravljanja vodama za vodno podrucje Jadranskog mora FBiH 2016.-2020.

e Strategija komuniciranja institucija BiH o procesu pristupanja BiH EU-u od kandidatskog
statusa do ¢lanstva.

Posebnu vaznost za implementaciju Strategije razvoja HNK-a ima Strategija razvoja FBiH, koja
obuhvata isti planski period 2021. - 2027. godine.

Detaljna analiza ocjene usaglasenosti predstavljena je u Prilogu 2 dokumenta.

Bosna i Hercegovina je opredjeljena ka ispunjenju uslova za postajanjem dijelom Evropske unije, pa
se, u skladu s tim, provode neophodne aktivnosti na uskladivanju zakonodavstva i drugih obaveza koje
propisuje Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju izmedu Evropske unije i Bosne i Hercegovine. Godine
2016. podnesena je aplikacija Bosne i Hercegovine za ¢lanstvo u EU-u, na Sto je Evropska Komisija u
maju 2019. godine odgovorila Misljenjem, a zasnovano na informacijama koje su prikupljene nakon
ispunjenog Upitnika Evropske komisije.

Prema ocjeni Komisije, stanje u mnogim oblastima nije zadovoljavajuée kao ni brzina napretka u
ispunjavanju potrebnih kriterija za ¢lanstvo. U navedenom se misljenju isti¢e kako Bosna i Hercegovina
i dalje ne zadovoljava u dovoljnoj mjeri kriterije koji se odnose na stabilnost institucija koje garantuju
demokraciju, vladavinu prava, ljudska prava i poStovanje i zastitu manjina. lzmedu ostalog, zahtijeva
se dovodenje institucionalnog okvira BiH u saglasnost s okvirom EU-a, unapredenje izbornog okvira i
pravosuda, sprecavanje i borba protiv korupcije i organizovanog kriminala, upravljanje granicama,
uspostavljanje funkcionalne trziSne ekonomije, unapredenje kvaliteta obrazovanja, povecanje
usmjerenosti na potrebe trzista rada, ubrzanje procesa uskladivanja s acquis-om, zastita osnovnih
prava gradana i reforma javne uprave. Posebnu paZnju potrebno je posvetiti podruc¢jima slobodnog
kretanja roba, pravu poslovnog nastana i slobodi pruzanja usluga, informatizaciji drustva i medija,
poljoprivredi i ruralnom razvoju, ribarstvu, transportnoj politici, energetici, ekonomskoj i monetarnoj
politici, statistici, socijalnoj politici i zaposljavanju, preduzetnistvu i industrijskoj politici, regionalnoj
politici i koordinisanju strukturnih instrumenata, obrazovanju i kulturi, zastiti potrosaca i zdravlja i
finansijskoj kontroli.?

U ukupnim reformama CcCije se provodenje traZi Strategija razvoja HNK-a direktno doprinosi
unapredenju poslovnog ambijenta, poljoprivrede i ruralnog razvoja, uspostavljanjem pretpostavki za
standardizaciju i certifikaciju, energetskoj efikasnosti, socijalnoj politici i zaposljavanju, preduzetnistvu
i industrijskoj politici, obrazovanju i kulturi i zastiti Zivotne sredine. Prilikom izrade Strategije razvoja
HNK-a, uzete su u obzir smjernice sadrzane u lzvjesStaju Evropske Komisije o BiH za 2020. godinu,
posebno u dijelovima iz nadleznosti kantona kao Sto je oblast poljoprivrede i ruralnog razvoja,
energije, informacionog drustva i dr.

Implementacija Strategije razvoja HNK-a, posebno u dijelu osiguranja vanjskih izvora sredstava za
finansiranje razvojnih prioriteta HNK-a, moZe biti podrZana kroz aktivnosti EU-a u BiH u mnogim
oblastima, posebno kroz ucestvovanje u projektima prekograni¢ne saradnje. Puno iskoristenje
mogucnosti koje proistic¢u iz EU integracija zavisi prvenstveno od brzine pristupa zemlje EU-u, odnosno
ispunjenja zahtjeva, kriterija i standarda za ¢lanstvo, ali i od lokalnih implementacijskih kapaciteta na
nivou HNK-a i JLS-a.

2Saop(’:enje Komisije Evropskom parlamentu i Vije¢u — Misljenje Komisije o zahtjevu BiH za ¢lanstvo u EU, https://europa.ba/wp-
content/uploads/2019/06/Misljenje-Komisije-o-zahtjevu-Bosne-i-Hercegovina-za-%C4%8Clanstvo-u-Evropskoj-uniji.pdf




Trenutno su HNK-u na raspolaganju sljedeci programi i projekti: transnacionalni (Adrion, Dunavski i
Mediteranski), prekograni¢ni - trilateralni (BiH-CG-HR), prekograni¢ni - bilateralni (BiH-HR),
prekogranicni - bilateralni (BiH-CG), Horizon 2020, COSME, Kreativna Evropa, Erasmus+, Carina 2020,
Fiscalis 2020, Evropa za gradane, COST i EUREKA.

Generalna skupstina Ujedinjenih nacija je 2015. godine usvojila Agendu odrZivog razvoja do 2030.
godine i tom su prilikom sve zemlje ¢lanice, ukljucujucii BiH, preuzele obavezu provodenja dokumenta
Agende 2030 i globalnih Ciljeva odrZivog razvoja (eng. Sustainable Development Goals — SDG). Agenda
2030 se sastoji od 17 globalnih ciljeva i 169 podciljeva odrZivog razvoja koji predstavljaju
transformativni plan za stvaranje bolje i odrzive budu¢nosti.

Postovanje principa vertikalnog koordinisanja propisanih Zakonom o razvojnom planiranju i
upravljanju razvojem u FBiH, Zakonom o budZetima u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine Federacije
BiH“, broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19 i 99/19) i Zakonom o
izvrSenju BudZeta HNK-a podrazumijeva i usaglasenost s medunarodno prihvaéenim globalnim
ciljevima odrZivog razvoja. Navedeno podrazumijeva da svi nivoi vlasti u BiH trebaju definisati svoje
prioritete, mjere i aktivnosti na nacin da istovremeno osiguraju doprinos ostvarivanju ciljeva odrzivog
razvoja kao i da izvjeStavaju o ostvarenom napretku.

U BiH su utvrdena tri pravca odrZivog razvoja (dobra uprava i upravljanje javnim sektorom, pametan
rast i drustvo jednakih moguénosti) i dvije horizontalne teme (ulaganje u ljudski kapital i princip ,,niko
ne smije biti isklju¢en”). Navedeni su pravci odrZivog razvoja, kao i horizontalne teme, na odgovarajudi
nacin reflektovani kroz proces izrade Strategije razvoja HNK-a kao i u samoj Strategiji razvoja HNK-a.

Strategija razvoja HNK-a doprinosi ostvarenju sva tri odabrana pravca odrZivog razvoja.

U sektoru ekonomskog razvoja Strategija razvoja HNK-a doprinosi povoljnom ambijentu za
preduzetniStvo i inovacije, povecanju investicija u infrastrukturu, ukljucivanju u globalne lance
vrijednosti, pametnom upravljanju prirodnim resursima, jacanju infrastrukture i konkurentnosti
poljoprivrede i odrZivom razvoju ruralnog turizma.

U sektoru drustvenog razvoja Strategija razvoja HNK-a ce, prije svega, uticati na unapredenje
obrazovanja i obuke, kvalitet predskolskog obrazovanja, unapredenje politika i jacanje socijalne
zastite i efikasnost zdravstvene zastite i unapredenje njezine dostupnosti i kvaliteta. U sektoru koji se
bavi zastitom Zivotne sredine Strategija razvoja HNK-a ce se fokusirati na unapredenje upravljanja
rizicima od katastrofa, jaCanje kontrole i pradenja kvaliteta ekosistema kao i na deminiranje
kontaminiranih podrucja.

U procesu implementacije Strategije razvoja HNK-a 2017.-2020., 2019. godine provedena je
srednjorocna evaluacija, odnosno evaluacija za period 2017.-2018. godina. Nalazi izvjesStaja o
sprovedenoj evaluaciji ukazuju na to da su prethodnom strategijom uglavnom adekvatno procijenjene
potrebe u pojedinim razvojnim sektorima, odnosno da su utvrdeni strateski ciljevi u ve¢oj mjeri i dalje
relevantni za HNK i za potrebe ciljnih grupa. Kao glavni nedostatak, koji je imao negativan uticaj i na
razvojne efekte, utvrden je neefikasan sistem upravljanja razvojem na nivou HNK-a, odnosno
nepostojanje jedinice za upravljanje razvojem (JURA), Sto je uticalo i na neadekvatno planiranje,
monitoring, implementaciju i izvjeStavanje o realizaciji strateskih prioriteta za HNK. Dokumentom
Strategije za period 2017.-2020. bilo je predvideno formiranje Stru¢ne sluzbe za razvoji medunarodne
projekte, kao zasebne strucne sluzbe Vlade HNK-a, koja bi imala funkciju JURA, a koja do sada nije




uspostavljena. Medutim, kao prelazno rjesenje formiran je Odbor za monitoring Strategije razvoja
HNK-a, koji u ime Vlade HNK-a koordinise razvojem u HNK-u. Izvjestaj ukazuje na to da su se procesi
upravljanja razvojem formalno provodili, sto je veliki iskorak, ali je to, ipak, bila samo dominantno
forma i nije bilo sustinskog ukljucivanja relevantnih aktera.

Utvrdena je izrazita potreba za izradom analize sistema za upravljanje razvojem na nivou
ministarstava i organa uprave HNK-a s preporukama za uspostavu jedinice za upravljanje razvojem u
HNK-u i implementaciju navedenih preporuka u vidu uspostave najadekvatnijeg modela jedinice za
upravljanje razvojem i osiguranje kvalitetnog kadrovskog popunjavanja i ja¢anja kapaciteta ovog tijela
za razvojno planiranje i upravljanje razvojem. Ukazano je i na potrebu prilagodavanja Poslovnika o
radu i propisa kojima se ureduje unutrasnja organizacija organa uprave HNK-a na nacin da se
uspostave logic¢ne i ¢vrste veze izmedu Strategije razvoja HNK-a, akcionih planova Strategije razvoja
HNK-a, planova rada Vlade i ministarstava, dokumenta okvirnog budzZeta i godiSnjeg budzeta HNK-a.

Nalazi evaluacije ukazali su i na potrebu jacanja kapaciteta osoblja kantonalnih ministarstava i organa
uprave za namicanje sredstava iz EU-a i drugih medunarodnih i domacih fondova kako bi se osigurala
sredstva iz vanjskih izvora za implementaciju strateskih intervencija i time postigla veca efikasnost.
Dodatno, preporuceno je da se, prilikom utvrdivanja strateskih intervencija u narednom planskom
periodu, posebna paznja posveti intervencijama usmjerenim ka ja¢anju konkurentnosti privrednih
subjekata, odnosno onima usmjerenima ka podsticanju inovacija i tehnoloskog unapredenja
proizvodnje i podrsci brzorastu¢im preduzeéima. Preporuke su se odnosile i na potrebu uspostave
sistema monitoringa indikatora u oblasti zastite okolisa i redefinisanje bazi¢nih indikatora ostvarenja
strateskih i prioritetnih ciljeva, posebno u slu¢ajevima gdje su isti ostvareni i/ili gdje ne postoji
mogucénost njihovog monitoringa.

Formiranjem Vije¢a za razvojno planiranje i upravljanje razvojem HNK-a i Kantonalnog odbora za
razvoj, ispunjene su dvije vazne preporuke iz IzvjeStaja o srednjorocnoj evaluaciji i osigurani preduslovi
za efikasno funkcionisanje sistema za upravljanje razvojem HNK-a, sto je neophodno nadopuniti
formalnom uspostavom jedinice za upravljanje razvojem (JURA).

Prilikom izrade Strategije razvoja HNK-a, u obzir su uzeti nalazi i preporuke navedene evaluacije kao i
misljenja i stavovi klju¢nih zainteresovanih strana. Vazno je napomenuti da je, u skladu s evaluacijskim
nalazima, prethodni strateski dokument predstavljao dobar osnov za razvoj HNK-a u periodu 2017.-
2020. Medutim, uspjeSna implementacija Strategije razvoja HNK-a zahtijeva postojanje kvalitetnog
sistema za njenu implementaciju, Sto treba biti jedan od prioriteta u narednom planskom periodu.




2 Strateska platforma

Strateska platforma HNK-a izradena je u procesu izrade Strategije razvoja HNK-a i sadrzi detaljan
prikaz socio-ekonomskih kretanja u posljednjih 5 godina, s posebnim osvrtom na usporedbu na
indikatore na nivou Federacije BiH. Platforma sadrzi i SWOT analizu, strateske fokuse, strateske ciljeve
kao i definisanu viziju razvoja HNK-a.

2.1. Izvod iz situacione analize 3

2.1.1. Geografski polozaj, prirodne i kulturno-historijske karakteristike

Hercegovacko-neretvanski kanton (HNK) administrativno pripada Federaciji Bosne i Hercegovine i
smjesten je u jugozapadnom dijelu Bosne i Hercegovine, sa sjediStem Vlade i Skupstine u gradu
Mostaru. Susjedna podrucja HNK-a su Srednjobosanski kanton na sjeveru, na sjeveroistoku Kanton
Sarajevo, sjeverozapadu Kanton 10 i zapadu Zapadnohercegovacki kanton. Susjedno podrucje HNK-a
na istoku je entitet Republika Srpska, a na jugozapadu Republika Hrvatska. Podrucje HNK-a ukljucuje
9 lokalnih jedinica samouprave i to: grad Capljina, Citluk, Jablanica, Konjic, grad Mostar, Neum, Prozor-
Rama, Ravno i Stolac (Slika 1).

B <100 mnv
] 100-300 mnv
] 300-700 mnv
[l > 700 mnv

X, /}V
Slika 1. Geografski poloZaj HNK-a u FBiH i BiH (slika lijevo),
Karta HNK-a (slika desno)

HNK zauzima povrsinu od 4.401 km? , odnosno 16,85% teritorije FBiH ili 8,59% teritorije Bosne i
Hercegovine. Gustina naseljenosti HNK-a je 49,1 stanovnika po km?, &ime se HNK svrstava u rjede
naseljene kantone s obzirom da je prosjecna gustina naseljenosti Federacije BiH 83,7 stanovnika po
km?. Podru¢je HNK-a nije podjednako naseljeno, pa tako op¢ina Citluk ima najgu$¢u naseljenost sa 99
stanovnika po km?, a potom slijedi Capljina sa 96,9 stanovnika po km? i Mostar sa 89,4 stanovnika po
km2. S druge strane, najslabije naseljene jedinice lokalne samouprave su opcina Ravno sa 9,7
stanovnika po km? i opéina Neum sa 19,4 stanovnika po km? (Tabela 1).

Tabela 1. Gustina naseljenosti po gradovima/opéinama u HNK-u, 2020. godina

Naziv Povrsina u km? Broj Gustina
grada/opcine stanovnika naseljenosti
256

[ Capliina | 24.807 96,9
181 17.916 99,0
301 9.622 32,0
| Konjic | 1169 23.770 20,3

Grad Mostar 1175 105.074 89,4
Neum 225 4.369 19,4

3Puni tekst situacione analize dat je u prilogu dokumenta.




Prozor-Rama 477 13.414 28,1
Ravno 331 3.197 9,7
Stolac 286 14.079 49,2

| Ukupno 4.401 216.248

Izvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja
Prirodne i geografske karakteristike ovog podrucja su raznovrsne, od plodnih, prostranih polja i
nepreglednih pasnjaka, rijeka i jezera pa do vjekovnih listopadnih i zimzelenih Suma i pruzaju obilne
mogucénosti za Zivot i privredni razvoj zasnovan na poljoprivrednoj proizvodnji, stocarstvu i drvnoj
industriji. Na sjeveru HNK-a preovladava umjereno kontinentalna, na planinama planinska, a na jugu
mediteranska klima. Ekoloski Cista i nedirnuta priroda, geografski polozaj i blizina i dobra saobracajna
povezanost sa susjednom Republikom Hrvatskom, tj. njezinim vratima u svijet - Srednjom Dalmacijom,
kojoj privredno i tradicionalno gravitira, bitni su faktori za privredni prosperitet ovog kraja.
Geoprometno gledajuci, HNK je raskrsnica dva osovinska komunikaciona pravca - regionalnog,
drzavnog, medudrzavnog (BiH-RH) i evropskog karaktera - Sto determinise sadasnju, ali odreduje i
buducu poziciju Hercegovine u ovom dijelu Evrope. Oba pravca su podjednake vaZnosti, ali se onom
osovine sjever - jug daje veci prioritet. Ta veza mora i kopna, dolinom Neretve, je zavrsni dio vertikale
evropskih komunikacija iz poznatog Koridora Vc (Baltik-Adriatik). Druga osovina, Jonski pravac, slijedi
obalu Jadranskog mora i povezuje Evropu preko Balkana s Bliskim istokom. Cestovna mreZa veze
region sa susjednim drzavama Hrvatskom i Crnom Gorom i nadalje sa ostatkom Evrope. MreZa
Zeljeznice veZe Mostar sa Sarajevom i s lukom Ploce na Jadranskoj obali u Hrvatskoj, koja je izgradena
posebno da sluZi potrebama Bosne i Hercegovine i koja predstavlja prirodni transportni ulaz i izlaz za
drzavu, ali i za region.
Vazdusni saobracaj u regionu funkcionise preko jedinog regionalnog aerodroma u Mostaru koji se
nalazi u juznoj mostarskoj kotlini, u naselju OrtijeS, samo 6 km od sredista Mostara i 35 km od
Medugorija.
HNK, sa svojim prirodnim parkovima i brojnim prirodnim ljepotama, ima veliki turisti¢ki potencijal.
Najvede turisticke atrakcije u HNK-u su Stari grad u Mostaru, Blagaj kod Mostara, Medugorje i Neum
(jedini izlaz Bosne i Hercegovine na more).
Hercegovacko-neretvanski kanton granici s Republikom Hrvatskom, time i Evropskom unijom, i
ujedno je raskrsnica dva osovinska komunikaciona pravca - regionalnog, drZzavnog, medudrZavnog
(BiH-RH) i evropskog karaktera - Sto determiniSe sadasnju, ali odreduje i buducu poziciju
Hercegovine u ovom dijelu Evrope. Navedeni geoprometni poloZaj predstavlja prednost s privrednog

aspekta i aspekta priviacenja investicija. HNK odlikuje brojnost prirodnih ljepota, Sto Cini veliki
turisticki potencijal. Potencijali i resursi se koriste, ali, uvaZavajuci utvrdeni prostor za unapredenje,
fokus u narednom planskom periodu potrebno je postaviti na odrZivo upravljanje i promovisanje
navedenih resursa, uz istovremenu zastitu prirodnih bogatstava.

2.1.2. Demografske karakteristike i kretanja

2.1.2.1. Broj stanovnika

Prema rezultatima popisa stanovnistva iz 2013. godine, HNK je imao 222.004 stanovnika (6. u
Federaciji BiH) i gustinu naseljenosti od 51 stanovnika/km?, ¢ime se svrstava u kategoriju rijetko
naseljenih kantona. Procijenjeni broj stanovnika u 2020. godini je 216.248, $to je za 5.756 ili 2,66%
manje u odnosu na popis iz 2013. godine. Skoro polovina stanovnika HNK-a je naseljena u gradu
Mostaru koji je najvece urbano, obrazovno, zdravstveno, kulturno, turisticko i privredno srediste HNK-
a, alii Hercegovine. lako i grad Mostar biljeZi kontinuirani pad broja stanovnika u periodu 2015.-2020.
godina. Takoder, u ostalim gradovima i opéinama HNK-a uglavnom se biljezi negativan migracijski
saldo koji je najvise uslovljen ekonomskim razlozima (Tabela 2.).

Tabela 2. Pregled broja stanovnika po opc¢inama HNK-a, prema popisu stanovnistva iz 2013. godine i procjeni
broja stanovnika za period 2015.-2020. godina

Naziv grada/opéine mm 2016. 2017. 2018. 2019. m

€apljina 26.157 22.483 25.410 25.160 25.024 24.892 24.807
18.140 15.857 18.043 17.997 17.955 17.944 17.916
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10.111 11.493 9.889 9.801 9.730 9.658 9.622
m 25.148 27.141 24.501 24.285 24.140 23.959 23.770
105.794 112.347 105.661 105.417 105.371 105.203 105.074
m 4.653 4.335 4.507 4.461 4.432 4.389 4.369
14.280 15.498 13.896 13.747 13.643 13.515 13.414

Ravno 3.219 1.419 3.191 3.207 3.201 3.209 3.197
Stolac 14.502 12.898 14.297 14.398 14.269 14.201 14.079

m 222.004 223.471 219.395 218.473 217.765 216.970 216.248

Izvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja

Ukupno na podruc¢ju HNK-a u 2020. godini Zivjelo je 9,89% ukupnog stanovniStva Federacije BiH
(2.184.680 stanovnika).

2.1.2.2. Struktura stanovnika

Analiza trenda prirodnog prirastaja stanovnika HNK-a u periodu 2014.-2020. godina ukazuje na
kontinuiran negativan prirodni prirastaj na podrucju HNK-a, s rastu¢im trendom, gdje je vidljiva sve
znacajnija razlika izmedu broja umrlih i broja novorodenih. Naime, u 2020. godini broj rodenih iznosio
je 1.532, dok je broj umrlih iznosio 2.471, sto Cini razliku od 939 vise umrlih osoba u odnosu na broj
novorodenih. Pregled prirodnog prirastaja u broju osoba dat je u grafikonu ispod. Stopa prirodnog
prirastaja u 2020. godini je bila -4,3, dok je u 2014. godini bila -1,5 Sto je poveéanje od 2,8 u
posmatranom periodu. Negativan prirodni prirastaj je trend prisutan u cijeloj Bosni i Hercegovini, a
uzroci leze u nestabilnoj politickoj situaciji, teZoj zaposljivosti mladih, kasnijem otpocinjanju
samostalnog Zivota i zasnivanja porodice i sve veceg broja odlazaka mladih iz Bosne i Hercegovine.
Grafikon. 1 Prirodno kretanje stanovnistva u HNK-u, 2014.-2020.
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lzvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja

Prema dostupnim podacima, starosna struktura stanovnistva ukazuje na to da HNK prati starosnu
strukturu stanovnika FBiH (Tabela 3.), s tim da je znacajnije izraZzen porast udjela stanovnistva starijeg
od 65 godina sa 10,92% u 2016. na 16,34 % u 2020. godini, a istovremeno smanjenja udjela
stanovnistva mladeg od 14 godina sa 18,53% u 2016. na 14,38% u 2020. godini.

Tabela 3. Starosna struktura stanovnistva u HNK-u i Federaciji BiH u 2016. i 2020. godini

B S S ——

Federacija BiH Federacija BiH

Starosna
dob Broj Broj Bro; Broj
stanovnika stanovnika stanovnika stanovnika

0-14 39.005 17,78% 408.724 18,53% 29.348 13,57% 314.266 14,38%
15-64 151.314 68,97% 1.556.536 70,55% 146.950 67,95% 1.513.497 69,28%
65+ 29.076 13,25% 240.971 10,92% 39.950 18,47% 356.917 16,34%

| kepno | 218305 |/ ] 2202 ] | 2620 ] /| 2aseeso |/

Izvor podataka: Federalni zavod za statistiku
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Ovi podaci, zajedno sa negativnim prirodnim prirastajem stanovnistva, ukazuju na to da HNK, kao i
Federacija Bosne i Hercegovine, postaje podrucje s preovladavajuéim brojem starije populacije, Sto ¢e
u narednom periodu, sigurno, imati negativne implikacije na privredni i drustveni razvoj ovog
podrucja.

Ako se posmatra etnicka struktura stanovnistva, prema posljednje dostupnim podacima zasnovanim
na Popisu stanovnistva u BiH iz 2013. godine, na podrucju HNK-a najveci udio stanovnistva cine Hrvati
(53,29%), 41,44% cine Bosnjaci, 2,9% Cine Srbi i ostali 2,38%. Osnovna izmjena u etnickoj strukturi u
odnosu na 1991. godinu je znacajno smanjen udio Srba u strukturi stanovnistva, s 14,07% na 2,9%, i
porast udjela Hrvata s 40,68% na 53,29%.

2.1.3.1. Rezime stanja, razvojnih izazova i perspektiva u oblasti ekonomskog razvoja HNK-a

S aspekta demografskih kretanja na podrucju HNK-a biljezi se kontinuiran pad broja stanovnika, a
stopa prirodnog prirastaja je u posljednjih Sest godina negativna. HNK ujedno spada u rijetko naseljena
podrucja u FBiH (3. najrjede naseljen kanton u Federaciji BiH). Najveci broj stanovnika HNK-a je u
dobnoj grupiizmedu 15 i 64 godine, a od 2016. godine se biljeZi nepovoljan trend u starosnoj strukturi
stanovnistva, odnosno pad broja mladih stanovnika, uz prateci rast udjela stanovnika od 65 godina
starosti i vise. Kao i u cijeloj FBiH, negativni demografski trendovi HNK-a se uglavhom veZu za
nepovoljan socio-ekonomski poloZaj stanovnistva i nestabilan politicki ambijent, Sto vrlo cesto
uzrokuje osjecaj besperspektivnosti kod stanovnistva, posebno mladeg, a time i ,,odliv mozgova“ s
podrucja HNK-a i FBiH. Brojni stanovnici HNK-a Zive i rade u dijaspori, Sto je potencijal kojem je
potrebno strateski i sistemati¢no pristupiti kako bi se potencijali dijaspore transferisali u korist razvoja
HNK-a. Negativni demografski trendovi predstavljaju zna¢ajnu implikaciju za plansko usmjeravanje
razvoja HNK-a pri ¢emu je poseban fokus, kroz strateske intervencije, potrebno staviti na osiguranje
uslova za zadrZavanje stanovniStva kroz omoguéavanje sticanja i razvoja vjestina za poslove dostojne
covjeka (tzv. ,,decent jobs“), stvaranja prilika za zaposlenje i osnivanje biznisa i unapredenje kvaliteta
Zivota stanovnika ovog kantona u svim klju¢nim segmentima razvoja. Strategija integriranog razvoja
HNK-a za period 2021.-2027. adresira klju¢ne razvojne izazove, potrebe i perspektive, pa ée, kroz
definisane mjere i implementaciju aktivnosti, sigurno, stvoriti povoljniji ambijent za kvalitetan Zivot i
rad na podrucju HNK-a.

S aspekta ekonomskih kretanja istiCe se Cinjenica da se obim vanjskotrgovinske razmjene HNK-a
povecavao u periodu 2015.-2019. godina, ali je kontinuirano povecanje izvoza izostalo u 2019. godini,
dok je uvoz nastavio rasti, Sto je rezultiralo i rastom trgovinskog deficita i smanjenjem pokrivenosti
uvoza izvozom. Padu izvoza, pa ujedno i industrijske proizvodnje, u 2019. godini doprinio je prestanak
rada preduzeéa Alumunij d.d. Mostar. HNK ima snaZnu preradivacku industriju koju predvode
preduzeca iz djelatnosti metalne industrije, a koja su ujedno najvedi izvoznici s podrucja HNK-a, ali je
u razvojnom kontekstu neopodna daljnja podrska i unapredenje okruZenja za stvaranje dodatne
vrijednosti (standardizacija, izvoz, transfer i razvoj tehnologija, inovacije, digitalna transformacija i
zelena tranzicija) kako bi se ujedno unaprijedila i konkurentnost privrednih subjekata HNK-a na
globalnim trzistima, pa time podstaknuo i njihov uspjesniji izlazak na i opstanak u globalnim lancima
vrijednosti. Na podrucju HNK-a od 2017. godine biljezZi se kontinuiran rast broja poslovnih subjekata,
ukljucujuci sve pravne oblike organizacije (pravna lica, jedinice u sastavu pravnih lica i obrte).
Medutim, okvirni indikatori iz 2020. godine pokazuju da je tokom 2020. godine s radom prestalo 145
obrta kao posljedica krize izazvane pandemijom COVID-19, a najviSe iz razloga Sto je vecina obrtnika
u HNK-u vezana za oblast turizma, a najveci broj obrta koji su zatvoreni Cine suvenirnice, taksi
prevoznici i ugostiteljski objekti. Pored unapredenja cjelokupnog poslovnog ambijenta za rad
privrednih subjekata, posebno obrta, jedna od znacajnih implikacija i razvojnih potreba jest potreba
za unapredenjem institucionalne povezanosti izmedu obrazovnih institucija i obrtnika na podrucju
HNK-a kako bi se osigurala adekvatna i kvalifikovana radna snaga za bavljenje obrtnistvom na podrucju
ovog kantona. U MSP-ima na podrucju HNK-a uposleno je 65,1% od ukupnog broja zaposlenih na
podrucju HNK-a, pa se uz rast broja zaposlenih u ovim privrednim subjektima biljezi i rast ukupno
ostvarene dobiti. Medutim, analizom stanja i razvojnih potreba utvrden je nedovoljan nivo
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inovativnosti, ali i manjak investicija od strane postojeéih preduzeéa, cemu doprinose i previsoka
fiskalna i parafiskalna opterecenja, Sto ne ostavlja dovoljan prostor i kapacitet za inovacije i investicije,
ali ujedno i nedovoljna i neadekvatna podrska u osnivanju, rastu i razvoju preduzeéa. U kontekstu
unapredenja poslovnog ambijenta i ambijenta za poslovanje privrednih subjekata HNK-a, namece se
i potreba daljnje podrske uspostavi i razvoju preduzetnicke infrastrukture, odnosno poslovnih zona i
preduzetnickih potpornih institucija kako bi se preduzetnicima i obrtnicima pruZzila infrastrukturna, ali
i savjetodavna, mentorska i druge vrste podrske u osnivanju, rastu i razvoju njihovih poslovnih
poduhvata.

Po izuzetno povoljnim agroekoloskim svojstvima i proizvodnim povrSinama, u kojima na obradivo
zemljiste otpada 33,16 %, HNK ima respektabilno snazan potencijal za poljoprivredni razvoj. Ipak,
najveéi poljoprivredni zemljisSni dio HNK-a otpada na pasnjake, a znacajan ograni¢avajuci faktor
pasnjackog pa i livadskog prostora HNK-a stoji u Cinjenici da se veliki dio tih povrSina nalazi na
nagibima koji su veci od 8%, Sto sprecava efikasniju obradu tla i ogranicava izbor nacina njegovog
koristenja. U posmatranom periodu (2015.-2019. godina) doslo je do smanjenja sjetvenih povrsina, a
posljedi¢no je smanjen i prinos zitarica, dok u kontekstu proizvodnje povréa i voéa prinosi nisu imali
znacajnije oscilacije, ali je vidljiv porast proizvodnje grozda, uvazavajudi Cinjenicu da se na podrucju
HNK-a znacajne povrsine koriste u proizvodnji grozda (vinsko i stolno grozde). Najveci poljoprivredni
potencijal leZi u razvoju proizvodnje ranog povréa, vinogradarstva, uzgoja ljekovitoga bilja i
mediteranskih voénih vrsta (Sipak, maslina, smokva). S druge strane, u strukturi animalne proizvodnje
na podrucju HNK-a najveéu vaznost ima proizvodnja mlijeka, koja nakon 2017. godine biljezi trend
pada uz istovremeno smanjenje broja grla stoke. U kontekstu stanja i razvojnih perspektiva
poljoprivrede HNK-a, potrebno je naglasiti da se povedava povrsina neobradenog poljoprivrednog
zemljiSta kao i da postoji rascjepkanost zemljisSnih posjeda na male povrsine, Sto uti¢e na smanjenu
produktivnost i efikasnost poljoprivrednih proizvodacda, a time implicira i nestabilnost njihovog
dohotka. Od ukupnih povrsina HNK-a na Sumsko zemljiSte otpada 187.505 ha ili ¢ak 42,45 %. Klju¢na
razvojna potreba jest donoSenje kantonalnog zakona o Sumama kako bi se osiguralo kontinuirano
upravljanje, planiranje i gazdovanje ovim znacdajnim resursom u cilju njegove zastite, posebno u
kontekstu zastite Sume od poZara i nelegalne sjece. Vodni resursi HNK-a (ukupne duZine 215 km) su
znacajni, ali vodni reZim dominantno zavisi od oborina koje manje padaju tokom vegetacije, a vise u
jesensko-zimskom periodu, pa iste, zbog neregulisanih kraskih vodotoka, vodom viSe snabdijevaju
more nego kraska polja, pa su tako malo korisne za poljoprivredu.

Turizam i ugostiteljstvo su djelatnosti koje, uz preradivacku industriju, proizvodnju elektri¢ne energije

i poljoprivredu, c¢ine okosnicu privrede HNK-a. U 2019. godini u HNK-u registrovano je 317,3 hiljade
dolazaka i 607,5 hiljada noéenja turista, a HNK je uéestvovao s oko 25% (ili jednom Cetvrtinom) u
ukupnom turistickom prometu koji je registrovan u FBiH u 2019., odnosno HNK je, odmah iza Kantona
Sarajevo, turisti¢ki najaktivniji kanton u FBiH. Turisticki dolasci rastu (10% godiSnje), a prosjecna
duzZina boravka se u zadnjih 5 godina skratila s 2,3 dana na 1,9 dana, Sto moZe biti uzrokovano
nedostatkom kvalitetnih sadrZaja turisticke ponude, ali i trendovima na globalnom turistickom trzistu
i ve¢im udjelom gostiju s dalekih trzista (Juzna Koreja i Kina). Ovdje je potrebno istaéi da je kako na
podrucju FBiH tako i HNK-a nerazvijen sistem turisticke statistike koji ne omogucéava sagledavanje
realnog i stvarnog stanja dolaska i no¢enja gostiju. Turisticku potraznju u HNK-u obiljezava relativno
visoka sezonalnost, 70% nocenja se ostvari u ljetnom periodu, a istu karakterise i visoka prostorna
koncentracija nocenja - u samo tri opcine ostvaruje se ¢ak 94% nocenja, Sto implicira na
neravnomjeran prostorni razvoj turizma na podrucju HNK-a. HNK ima kvalitetnu turisticku resursnu
osnovu, pa je kanton s najvec¢im brojem dobara koja su upisana na stalnu ili tentativnu listu UNESCO-
a. Medutim, postoji manjak znanja o osnovnim karakteristikama turisticke potraznje za HNK, a zadnje
je istraZivanje turistiCkog trzista provedeno prije 10 godina. Elementi turisticke ponude s kojima su
turisti u HNK-u najzadovoljniji su ljepota prirode i pejzaza, ljubaznost lokalnog stanovnistva, ljubaznost
osoblja u smjestajnim objektima i licna sigurnost. Generalno posmatrajudi, glavni motivi dolaska u
HNK se znacajno razlikuju od destinacije do destinacije — u Mostaru su to kulturne znamenitosti, u
Medugoriju religiozni motivi, a u Neumu sunce i more, odnosno pasivni odmor i opustanje. Uz
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navedeno, turizam i turisticku infrastrukturu HNK-a karakteriSe i nepostojanje turistickih zajednica na
nivou svih lokalnih zajednica HNK-a kao i nedostatak kvalitetnih stru¢nih kadrova. Jedna od znacajnih
razvojnih potreba jest i podsticanje saradnje medu glavnim razvojnim ucesnicima iz podrucja javnog i
privatnog sektora kroz uspostavu tijela za koordinisanje razvoja turizma i provodenje mjera
definisanih u Strategiji razvoja turizma HNK-a.

TrziSte rada HNK-a u proteklom periodu biljezilo je pozitivne trendove. Uz kontinurani pad broja
nezaposlenih, rasla je zaposlenost, pa je tokom 2019. godine zabiljeZzena stopa zaposlenosti od 37,2%,
koja je ujedno bila visa od stope zaposlenosti u FBiH (34,8%). Medutim, u kontekstu zaposlenosti,
stope znacdajno variraju medu pojedinim lokalnim zajednicama HNK-a. Strukturom nezaposlenih
osoba HNK-a prevladavaju KV radnici (32,95%), zatim osobe sa SSS (31,35%) te nekvalifikovane osobe
(20,53%). U ukupnom broju nezaposlenih, visokoobrazovane osobe ucestvuju s 13,71% (VSS i VSS).
Smanjenje nezaposlenosti moze se pripisati i privrednoj djelatnosti, ali je ujedno i posljedica
iseljavanja radno sposobne mlade populacije. Prosje¢na plata u HNK-u u 2019. godini iznosila je 1.011
KM i viSa je u odnosu na prosjek u FBiH za 8,9%. Svakako da je i pandemija COVID 19 u 2020. godini
uticala kako na pad privredne djelatnosti tako i na poveéanje stope nezaposlenosti, $to je znacajna
implikacija za naredni planski period. Trziste rada kako na podrucju FBiH tako i na podrucju HNK-a
karakterise i postojanje sive ekonomije, ali i nedovoljna usaglasenost programa obrazovnih institucija
i potreba trzista rada, pa se kao razvojna potreba definiSe i potreba za ve¢om uskladenosc¢u sluzbi za
zaposljavanje, obrazovnih institucija i privrede kako u kontekstu modifikacije i/ili uvodenja novih
obrazovnih modula/zanimanja u obrazovni sistem tako i u kontekstu vodenja evidencije, ali i
sprecavanja rada na crno.

Uvazavajudi ¢injenicu da na nivou HNK-a nije uspostavljeno tijelo za razvojno planiranje i upravljanje
razvojem, nego se navedeni poslovi obavljaju kroz Odbor za monitoring Strategije razvoja HNK-a,
znacajna razvojna potreba u narednom periodu jest formiranje navedenog tijela kako bi se na efikasan
nacin upravljalo razvojem na nivou HNK-a i ispunile zakonske odredbe u oblasti upravljanja razvojem,

ali i doprinijelo implementaciji i ostvarenju Sto veéeg razvojnog uticaja Strategije razvoja HNK-a.

Tabela 4. Rezime stanja razvojnih izazova i perspektiva u oblasti ekonomskog razvoja

Razvojni problemi Razvojne perspektive Oblast

Realizovati aktivnosti na smanjenju administrativnih
procedura za osnivanje, rast i razvoj biznisa, olaksati
pristup kapitalu, podsticati osnivanje novih i razvoj
postojecih  subjekata preduzetnicke infrastrukture,
kreirati progame za osnivanje, rast i razvoj MSP-a i obrta.

Nedovoljno razvijen preduzetnicki
ambijent

Kreirati i implementirati programe za unapredenje Poslovni
. . . L ... . konkurentnosti i inovativnosti MSP-a i obrta o
Nizak nivo imlementacije investicija i . .. .. . . subjekti
inovacija u MSP (_stand_ardl_zacua, orue_ntacua na_ izvoz, p?v_oljnq
finansiranje, uvodenje naprednih tehnoloskih i
organizacionih  rjesenja, uskladivanje  kadrovske
strukture s trenutnim potrebama) programe podrske za
domacde i ino-ulagace bez prepreka birokratskog sistema;
podsticanje inovacija i tehnoloske modernizacije
industrijske proizvodnje i kreiranja inovativnih proizvoda,
restrukturisanje preduzeca.
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Nedovoljno iskoristen potencijal
poljoprivrede, nerazvijeni infrastrukturni
kapaciteti i mali podsticaji prehrambene

industrije u privrednoj aktivnosti i
nedovoljan ruralni razvoj
Sve vece povrsine neobradenog

poljoprivrednog zemljiSta, rascjepkanost
zemljisnih posjeda na male povrsine sto
uzrokuje i nisku produktivnost i
nestabilnost dohotka poljoprivrednih
proizvodaca

Nepostojanje odgovarajuce legislative iz
sektora Sumarstva te posljedicna ilegalna
sjeca i neadekvatno gazdovanje Sumskim
resursima

Visok udio niskoobrazovane radne snage
(KV i NKV) u ukupnom broju nezaposlenih
osoba

Neusaglasenost programa obrazovnih
institucija i potreba trZista rada, i ponude
i potraZnje na trzistu rada, cemu doprinosi
i nedovoljna saradnja aktera u oblasti rada
i zaposljavanja (akademski sektor,
privredni sektor, vladin sektor, zavodi za
zaposljavanje, nevladin sektor

Nepostojanje strateskog
saradnji s dijasporom

pristupa

Neprepoznatljivost HNK-a kao jedinstvene
turisticke  destinacije, nepostojanje
jedinstvenog brenda Hercegovine, pa otud
i kratka prosjecna duZina boravka turista u
HNK-u

Visoka sezonalnost turisticke potraznje,
koncentracija turistickog prometa tokom
ljetnih mjeseci i posljedicna niska stopa
iskoriStenosti smjestajnih kapaciteta

Nedostatak kvalitetnih turistickih kadrova

Nedovoljan nivo saradnje medu glavnim
razvojnim ucesnicima, nedostatak
kvalitetnog destinacijskog menadimenta

Nepostajanje formalno uspostavljenog
stalnog tijela pri Vladi HNK-a za razvojno
planiranje i upravljanje razvojem

Kreirati i implementirati programe jacanja (porodi¢nih)
poljoprivrednih  gazdinstava, programe  jacanja
poljoprivrede, iskoriStavanja razvojnih potencijala i
Zivotnih uslova ruralnog podrucja i njihovo medusobno
povezivanje (Zensko preduzetnistvo, socijalno
preduzetnistvo, porodi¢na poljoprivredna gazdinstva).

Podrska poljoprivrednim proizvodacdima za povecanje
obima primarne poljoprivredne proizvodnje i stabilnosti
dohotka kroz povecanje nivoa koristenja obradivih
povrsina, okrupnjavanje zemljisnih posjeda i uspostava
politike odrzivog upravljanja zemljistem

Donijeti legislativu koja ¢e omoguciti odrzivo upravljanje
Sumskim resursima HNK-a.

Implementirati programe za jacanje kvalifikacija i stru¢no
osposobljavanje niskoobrazovane radne snage u skladu
sa Zakonom o obrazovanju odraslih HNK-a.

Uvodenje novih obrazovnih modula/zanimanja u skole i
ukidanje (ili privremeno ukidanje) obrazovnih ciklusa za
struke u kojima je ocita hiperprodukcija koje trziSte rada
nije u mogucnosti zaposliti — sistem visokog obrazovanja
treba uskladivati potrebama savremenih i traZzenih
zanimanja.

Unapredenje saradnje i koordinisanja svih aktera u
oblasti rada i zaposljavanja.

Kontinuirano organizovati susrete s dijasporom kroz
konferencije, okrugle stolove; sistemski podsticati
dogadaje povezivanja koji su usmjereni na povezivanje s

dijasporom (kao S$to je Connecto konferencija);
Uspostaviti  koordinaciono tijelo za saradnju s
dijasporom.

Izrada strateskog marketinskog plana turizma HNK-a
kojim bi se definisali osnovni elementi kao $to su glavni
turisticki proizvodi, trziSni segmenti, komunikacione
aktivnosti, osnovne karakteristike brend koncepta i sl.

Razvoj turistickih proizvoda i usluga koji ne zavise od
prirodnih i institucionalnih faktora kao Sto su klimatski
uslovi, nacionalni praznici na glavnim emitivnim
trzistima, sezona godisnjih odmora i sl. Jacanje uloge
MZL-a Mostar u razvoju turizma u HNK-u.

Unapredenje srednjoskolskog strukovnog obrazovanja s

podrudja  turizma, edukacija  visokoobrazovanih
turistickih kadrova, uspostava kvalitetnog sistema
cjeloZivotnog obrazovanja.

Podsticanje  saradnje medu glavnim  razvojnim

ucesnicima iz podrucja javnog i privatnog sektora kroz
uspostavu tijela za koordinisanje razvoja turizma i
provodenje mjera definisanih u Strategiji razvoja turizma
HNK-a.

Formirati sluzbu za razvoj i medunarodne projekte kao
zasebne strucne sluzbe Vlade HNK-a

Poljoprivreda

Sume

Trziste rada

Dijaspora

Turizam

Upravljanje
razvojem
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2.1.3.2. Rezime stanja, razvojnih izazova i perspektiva u oblasti drustvenog razvoja HNK-a

Sistem obrazovanja se na podrucju HNK-a obavlja kroz rad 190 obrazovnih ustanova: 25 predskolskih
ustanova, 49 javnih i dvije privatne osnovne Skole, 33 srednje Skole, 5 visokoSkolskih ustanova i 1
centar za obrazovanje odraslih. U 2019. godini u obrazovni proces je uklju¢eno 49.151 dijete/ucenik
ili 22,65% ukupnog broja stanovnika ovog kantona. Osnovne razvojne probleme u oblasti obrazovanja
¢ine nedostatak prostornih kapaciteta na svim nivoima obrazovanja i zastarjelost Skola, odnosno
nedostatak savremenih nastavnih pomagala. Pandemija uzrokovana koronavirusom dodatno je
naglasila nespremnost obrazovnog sistema u BiH uopéeno, a samim time i na podrucju HNK-a, da se
nosi s digitalnom transformacijom. Naime, hitnost uvodenja online nastave kako bi se odrzao
obrazovni proces tokom pandemije je pokazala kako skole nisu ni tehnoloski opremljene ni nastavnici
dovoljno informaticki osposobljeni da se ukljuce u ovakav oblik nastave. To je rezultiralo velikim jazom
izmedu kvaliteta nastave razlicitih Skola na podrudju HNK-a, ali i kvaliteta odrzavanja predavanja
unutar iste Skole u zavisnosti od spremnosti nastavnika. Zbog toga je jedna od vaznih implikacija za
bududi planski period stvaranje i unapredenje preduslova za digitalizaciju obrazovanja kroz jacanje
tehnoloske opremljenosti Skola, informati¢ku edukaciju nastavnog osoblja i razvoj sadrzaja, alata i
metoda za digitalno ucenje.

Kao S$to je pokazala i socio-ekonomska analiza u oblasti druStvenog razvoja, analiza u oblasti
obrazovanja ukazala je na to da je, uz digitalnu transformaciju obrazovnog procesa, potrebno aktivno
i istrajno raditi na uskladivanju potreba trzista rada i upisne politike srednjih i visokoskolskih ustanova
jer rezultati konsultacija koje se vrSe izmedu obrazovnih institucija i Sluzbe za zaposljavanje HNK-a
prije objavljivanja upisne politike nisu dovoljni, pa je u proces konsultacija potrebno ukljuciti
predstavnike privrede i dodatno stimulisati obavljanje stru¢ne prakse tokom samog obrazovanja. Na
taj nacin ée se podiéi uskladenost trzista rada i obrazovnog sistema, ali ¢e se i obrazovati strucniji i
spremniji kadar za ukljuenje na trziSte rada odmah po zavrsetku obrazovanja. U oblasti uskladivanja
upisnih politika, treba uzeti u obzir i nedostatak nastavnog kadra u odredenim oblastima (matematici,
informatici, prirodoslovnim predmetima i stranim jezicima) te kontinuirano jacati informaticku
pismenost nastavnog kadra kako kroz formalno tako i kroz neformalno obrazovanje.

U pogledu stanja u oblasti kulture, mozZe se reci da je HNK bogat kulturnim dogadanjima i da se svake
godine odrzava 36 tradicionalnih manfestacija u 9 gradova i opc¢ina HNK-a. Medutim, kulturne
institucije su nedovoljno infrastrukturno razvijene, ali i nedovoljno inovativne kada je rije¢ o
programskom sadrZaju, pa bi u narednom periodu akcenat trebalo staviti na ja¢anje inovativnosti u
oblasti kulture i unapredenje infrastrukturnih kapaciteta kulturnih institucija. NajviSe institucija
kulture smjesteno je u gradu Mostaru (12), dok npr. u Stocu postoji samo jedna institucija kulture (JU
Radimlja Stolac). Kao rezultat nedovoljno afirmisanih kulturnih programa, primjecuje se nedovoljna
prepoznatljivost vaznosti kulture i nedefinisan smjer razvoja kulture, koji bi trebao biti ureden kroz
izradu strategije razvoja kulture za sve opéine i gradove unutar HNK-a kako bi na taj nacin opéine i
gradovi usaglaseno djelovali i sinhronizovano jacali ulogu kulture na podrucju HNK-a.

Na podrucju HNK-a registrovana su 134 udruZenja koja u svojoj registraciji imaju neku vrstu sportske
djelatnosti, u Sirokom rasponu od profesionaliziranih sportskih udruzenja do amaterskih udruzenja i
grupa navijaca. Stanje sportske infrastrukture na podrucju HNK-a, u svim oblastima sporta, u vecini
slu¢ajeva ne zadovoljava medunarodne i evropske standarde. Najznacajniji problemi u oblasti sporta
su: neodgovaraju¢a zakonodavna regulativa u domenu sporta (sportski klubovi kao udruzenja
gradana), nedefinisanost drzavnog i privatnog udjela u osnivackim pravima, nedovoljno kvalitetan
sportski menadzment na nivou sportskih klubova, nedovoljna finansijska sredstva za razvoj sporta i
nepostojanje planskog pristupa razvoju masovnog sporta u osnovnim i srednjim skolama. U narednom
periodu fokus razvoja u oblasti sporta treba biti osiguranje stabilnijeg i znacajnijeg izvora sredstava za
finansiranje sporta te usmjeravanje raspolozivih sredstava u stipendiranje sportskih talenata, jacanje
ugleda sportskih klubova i modernizaciju sportske infrastrukture.

Zdravstvena zastita na podrucju HNK-a se obavlja u 12 domova zdravlja, 62 ambulante porodi¢ne
medicine i tri bolnice (dvije u Mostaru i jedna u Konjicu), od kojih je jedna bolnica univerzitetska
klinicka bolnica. Sumirajuéi pruzanje usluga u javnom zdravstvu HNK-a, uocava se da je broj doktora
od 3,19 na 1.000 stanovnika jednak evropskom prosjeku od 3,2 doktora na 1.000 stanovnika. U
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prosjeku posmatranog perioda, HNK je raspolagao sa 1.027 bolnickih kreveta, odnosno 4,7 na 1.000
stanovnika, Sto je nesto nize od evropskog standarda od Sest kreveta na 1.000 stanovnika.
Materijalno-tehnicka opremljenost zdravstvenih ustanova nije na zadovoljavaju¢em nivou te je
prisutan problem dotrajale i zastarjele opreme mada, u odredenim oblastima, ustanove raspolazu s
kvalitetnom i savremenom medicinskom opremom. Uz nedovoljnu materijalno-tehnicku
opremljenost, oblast zdravstva HNK-a karakteriSe i nedovoljno razvijen sistem zastite bolesnika kao i
nedovoljno razvijen sistem praéenja i monitoringa u zdravstvu, Sto onemogucuje kvalitetno pracenje
razvoja ove oblasti i akcijsko djelovanje u smjeru unapredenja iste. Zato je u narednom periodu
potrebno uspostaviti efikasan sistem monitoringa razvoja zdravstvene oblasti i izraditi strateske
smjernice razvoja zdravstva na podrucju HNK-a.

Socijalna zastita provodi se putem centara za socijalni rad ciji su osnivaci gradovi i opcine, koji
financiraju njihov rad. Uz centre za socijalni rad registrovana su i 122 udruzenja koja u svojoj
djelatnosti imaju socijalni rad s pojedinim kategorijama socijalno ugrozenih osoba. Broj stru¢nog
osoblja u centrima za socijalni rad nije u skladu s odgovarajuéim normativima u oblasti socijalne
zaStite, pa se kao razvojna potreba nameée preduzimanje aktivnosti na poboljSanju kadrovske
osposobljenosti centara za socijalni rad sa stru¢nim kadrovima. Vazino je spomenuti djelovanje
branila¢kih/borackih udruzenja na podruéju HNK-a, koja za cilj imaju obezbijediti pravnu i socijalnu
zasStitu kao i psihosocijalno jacanje populacije koju zastupaju. Na godisSnjem nivou se provode mjere
podsticanja samouposljavanja branilaca i ¢lanova njihovih porodica kroz podrsku obavljanja obrtnicke
djelatnosti i razvoj porodicnih poljoprivrednih gazdinstava.

Posmatrajuci oblast djelovanja nevladinog sektora (NVO), utvrdeno je da je rad ovih udruZenja
nedovoljno proaktivan i nedovoljno ukljuc¢en u Zivot lokalne zajednice i HNK-a. Civilno drustvo u HNK-
u joS uvijek ne predstavlja u dovoljnoj mjeri relevantan korektivni faktor u djelovanju vladajuéih
struktura ni relevantan korektiv u artikulaciji buducih pravaca razvoja i djelovanja lokalne zajednice i
HNK-a. Razvoj ove oblasti bi trebao ukljucivati razvoj strategije rada nevladinih organizacija na
podrucju HNK-a, ¢ime bi se usmjerilo djelovanje ovih organizacija na nacin da mogu aktivno pridonijeti
razvoju lokalnih zajednica.

Sagledavajuci sveukupne elemente petogodisnje analize sigurnosnih indikatora u oblasti kriminaliteta,
javnog reda i mira i sigurnost cestovnog saobracaja, mogu se uociti pozitivi trendovi u pogledu
ukupnog stanja sigurnosti na podrucju HNK-a, ali se navedeni rezultati mogu poboljsati u svim
segmentima. Bitno je redi da se uticaj migrantske krize u Bosni Hercegovini osjeca i na podrucju HNK-
a koje je jedna od tranzitnih ruta migranata na putu prema zemljama Evropske unije. Na podrucju
grada Mostara egzistira izbjeglicko-prihvatni centar ,Salakovac” u kojem pravo na smjestaj ostvaruju
i migranti. Dolaskom migranata na podrucje HNK-a, zabiljeZen je porast razlicitih oblika protivpravnog
ponasanja pocinjenih od strane istih. Podizanje efikasnosti rada policije jatanjem njenih kadrovskih i
organizacijskih kapaciteta jest jedan od klju¢nih mehanizama za postizanje optimalnih ciljeva u oblasti
sigurnosti gradana.

Kada je rijec o oblasti civilne zastite, podrucje HNK-a je okolisno rizicno podrucje i najvise je ugroZzeno
od opasnosti potresa, prelijevanja i pucanja brana na rijekama, olujnih vjetrova i velikih ljetnih poZara
i suSe. Jedan od klju¢nih nedostataka u oblasti civilne zastite, koji bi trebao biti otklonjen u narednom
periodu, jest zastarjelost seizmoloskih mjernih instrumenata i nedovoljan broj seizmoloskih stanica.
Izgradnjom akumulacija na Neretvi redukovani su valovi velikih voda, a regulacijskim radovima
zasti¢ena su sva naselja nizvodno. Vruéa ljeta (iznad 40° C) i dugotrajne suse su redovna pojava, a
preduslov su za nastanak poZara manjeg i veeg intenziteta, pa je u narednom periodu potrebno jacati

kapacitete civilne zastite potrebne za efikasno gasenje pozara koji prijete unistavanju javne i licne
imovine.
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Tabela 5. Rezime stanja razvojnih izazova i perspektiva u oblasti drustvenog razvoja

Razvojni problemi

LoSa opremljenost i organizacija
prostora u odgojno-obrazovnim

ustanovama na svim nivoima
obrazovanja
Nedovoljni i nedovoljno razvijeni

kapaciteti u oblasti odgoja i
obrazovanja (programski, ljudski,
infrastrukturni i sl.)

Zastarjelost i losa opremljenost
kulturnih infrastrukturnih objekata
kao i programske ponude kulturnih
institucija

Nedovoljna i neuredena sportska i
rekreativna infrastruktura

Nepostojanje planskog pristupa
razvoju masovnog sporta uz
nepostojanje odgovarajuce saradnje
u oblasti sporta

Nedovoljni mehanizmi za zastitu
prava pacijenata kao i promocije istih
te neregulisana prava i obaveze
zdravstvenih radnika

Nedovoljan sistem monitoringa i
evaluacije u oblasti zdravstva

Nezadovoljavajuca materijalno-
tehnicka opremljenost zdravstvenih
ustanova, posebno nedovoljna
razvijenost i primjena informaciono-
komunikacionih tehnologija u
zdravstvu.

Nedovoljan broj zaposlenih u
centrima za socijalni rad i njihova
neprimjerena kadrovska struktura

Veliki broj osoba i porodica u stanju
socijalne potrebe kojima je usljed
posebnih okolnosti potrebna pomo¢

Nedovoljna sredstva za realizovanje
dopunskih prava branilaca i ¢lanova
njihovih porodica

Razvojne perspektive

Omoguciti transformaciju odgojno-obrazovnih
ustanova na svim nivoima obrazovanja u
organizacije koje kontinuirano i odgovorno
brinu o svom kvalitetu i razvoju.

Kreirati i implementirati programe podrske
unapredenju kapaciteta odgojno-obrazovnih
ustanova svih nivoa obrazovanja (razvoj i
unapredenje prostornih kapaciteta, jacanje
infrastrukture, posebno IT i digitalne
infrastrukture, obuke za nastavno osoblje i sl.)

te podsticati razvoj sistema cjeloZivotnog
ucenja.
Podsticati inovativan razvoj kulture kroz

medusektorski pristup i saradnju, uz programe
podrske jacanju infrastrukturnih i drugih
kapaciteta ustanova kulture (prostor, oprema,
sadrzaj, ljudski resursi).

Modernizacija infrastrukture za sport i
rekreaciju.
Izraditi strategiju razvoja sporta, jacati

promociju sporta i kreirati i implementirati
programe podrske razvoju sporta zasnovane
na rezultatima, clanstvu i drugim relevantnim
kriterijima.

Urediti sistem zaStite prava pacijenata i
zdravstvenih radnika.

Uspostaviti  efikasan sistem monitoringa
razvoja zdravstvene oblasti te izraditi strateske
smjernice razvoja zdravstva na podrucju HNK-

a.

Jacati  materijalno-tehnicku
zdravstvenih  ustanova i
implementaciju programa
zdravstvu.

opremljenost
IKT  kroz
podrske u

Pripremiti plan zaposljavanja i urediti
integrirani  sistem  upravljanja  ljudskim
potencijalima u centrima za socijalni rad.

Razviti i implementirati nove programe
socijalne pomod¢i i unaprijediti kvalitetu
postojecih usluga.

Osiguravati dodatne izvore sredstava za
realizaciju programa podrske branilackim
porodicamama i kreirati i implementirati

Oblast

Obrazovanje

Kultura

Sport

Zdravstvo

Socijalna zastita
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Jo$ uvijek nedovoljno proaktivan
civilni sektor i nedovoljno uklju¢en
u Zivot lokalne zajednice i HNK-a, tj.
nepostojanje jasne uloge OCD-a u
razvoju HNK-a

Rizicno okolisSno podrucje (povecan
rizik od velikih ljetnih pozZara i suse
usljed visokih temperatura (preko
40°C)

programe zasnovane na analizi
branilaca.
Pripremiti strategiju razvoja NVO sektora u

HNK-u.

potreba

Raditi na snaznijem uklju¢ivanju OCD-a
razvoju HNK-a.

Obezbijediti prevenciju i moguénost brze
reakcije u slucaju kriznih situacija te jacati,
modernizovati i obezbijediti kljuénu
infrastrukturu civilne zastite, ali i cjelokupnog

Civilno drustvo

sigurnosnog sistema.
Sigurnost
gradana
Negativan uticaj migrantske krize na
sigurnosno stanje na podrucju HNK-a

Kroz aktivnu saradnju sa svim nivoima vlasti,
kontinuirano raditi na smanjenju posljedica
rizicnog ponasanja migranata po sigurnost
gradana i unapredivati cjelokupni sistem
sigurnosti HNK-a.

2.1.3.3. Rezime stanja, razvojnih izazova i perspektiva u oblasti infrastrukture i zastite okolisa HNK-a
Zahvaljujuc¢i povoljnim klimatoloSkim uslovima, a prvenstveno usljed prirodne prozracnosti ovog

podrucja, procjenjuje se da je kvalitet vazduha na podrucju HNK-a opcenito zadovoljavajudi. Precizni
podaci nisu dostupni s obzirom na nepostojanje sistemskih viSegodisnjih mjerenja indikatora kvaliteta
vazduha. Mjerne stanice za kvalitet vazduha nalaze se samo na podrucju Mostara, gdje postoje raniji
podaci s dvije stanice kojima upravljaju Zavod za javno zdravstvo HNK-a i FPMOZ Sveucilista u
Mostaru, dok noviji podaci nisu dostupni s obzirom da mjerne stanice ili nisu u funkciji ili mjere samo
pojedine indikatore kvaliteta vazduha. Kako bi se unaprijedio sistem upravljanja kvalitetom vazduha,
kao razvojna potreba se definiSe uspostava registra zagadivaca HNK-a i uspostava funkcionalnih
mjernih stanica za kvalitet vazduha rasporedenih na podrudju cijelog HNK-a.

Analizom stanja u oblasti upravljanja zemljiStem na podrucju HNK-a, ustanovljeno je da HNK nema
poljoprivrednog zemljista I. bonitetne kategorije, pa je mogucnost razvoja poljoprivrede ograni¢ena
nedostatkom odgovarajuceg tla. Kao Sto je i analiza u oblasti ekonomskog razvoja pokazala, Sumski
sektor u HNK-u susrece se s brojnim problemima koji su prvenstveno posljedica nedostatka legislative
i planskih dokumenata iz oblasti Sumarstva (Zakona o Sumama i Sumsko-privredne osnove HNK-a).
Kada je rije¢ o kvalitetu vode, vazno je naglasiti da podrucje HNK-a obiluje vodnim resursima i da je
dobro razvijena nadzemna i podzemna hidroloska mreza, Ciju okosnicu Cini rijeka Neretva sa svojim
pritokama. Analize kvaliteta povrsinskih voda, koje provodi Agencija za vodno podrucje Jadranskog
mora Mostar, pokazuju visoko ili dobro ekolosko stanje prirodnih tekuéica, odnosno maksimalan
ekoloski potencijal za izmijenjena vodna tijela na podrucju HNK-a. U cilju zastite povrsinskih i
podzemnih voda, i opéenito okolisa, kao razvojna potreba se namece donoSenje mjera koje se
prvenstveno odnose na povecanje stepena obuhvadenosti kanalizacionih sistema uredajima za
prociS¢avanje otpadnih voda odgovarajuéeg kapaciteta i stepena procis¢avanja.

Bioloska raznolikost HNK-a je izuzetno bogata u Sumskoj vegetaciji, gdje posebnu prirodnu vrijednost
imaju Sume na podrucju opcine Konjic. Zbog velike bioloske raznolikosti, kao i brojnih endemskih i
reliktnih vrsta, dolomitni kompleks Vrtaljica je bio zastiéen u svojstvu specijalnog botanickog
rezervata. Nadalje, podruc¢je HNK-a je vrlo specificno i s obzirom na faunisticke elemente, gdje
posebnu vaZznost ovom podru¢ju daju endemske vrste riba, ukljucujué¢i mekousnu pastrmku,
neretvanskog vijuna, zubatka, peskelja i dr. Ribe su vrlo osjetljive na promjene okolisnih faktora pa su
zagadenje, regulacija vodotoka i degradacija stanista Cesti uzroci smanjenja njihovih populacija.
Najvedi uticaj na riblje zajednice ovog podrucja ima unos stranih (alohtonih) vrsta u vodotoke koje
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mogu biti invazivne, pa postepeno potiskivati primarne autohtone vrste. Bioloska raznolikost HNK-a
izuzetno je bogata i u pogledu ornitofaune i sisara, gdje su samo na podrucju Hutovog blata zabiljezene
163 vrste ptica. Visok stepen bioloske i pejzazne raznolikosti na podrucju HNK-a uslovili su proglasenje
niza zasti¢enih prirodnih cjelina (parkova prirode, specijalnih rezervata, spomenika prirode, rezervata
prirodnih predjela i zastic¢enih biljnih i Zivotinjskih vrsta). Razvojne potrebe u ovoj oblasti ukljucuju
aktivni monitoring razvoja i sistemsku zasStitu autohtonih i endemskih vrsta koje daju specifi¢nu
vaznost ovom podrucju.

Stanje komunalne infrastrukture na podrucju HNK-a karakteriSe neravnomjerna razvijenost unutar
podrucja HNK-a. Tako se priklju¢enost stanovnistva na javnu vodovodnu mreZu znacajno razlikuje
medu op¢inama: dobra pokrivenost se moZe konstatovati za podruéje opéine Citluk, grada Mostara

i grada Capljine, dok je priklju¢enost na vodovodnu mrezu opéenito slabija u ruralnim podrugjima,
gdje pojedina naselja u HNK-u nisu obuhvacdena postoje¢im vodovodnim sistemima, pa je
vodosnabdijevanje ogranic¢eno na ¢atrnje i cisterne za vodu. Problemi po pitanju vodosnabdijevanja
u HNK-u su i veliki gubici vode (49,71% prosjecna vrijednost u HNK-u) koji iznose i do 70%. Slicno
sistemu vodosnabdijevanja, i sistem odvodnje otpadnih voda je uglavnom ograni¢en na uza gradska
sjedisSta, pa se priklju¢enost stanovnistva na kanalizaciju znac¢ajno razlikuje medu JLS-ima HNK-a, a
prosjecna pokrivenost u HNK-u je 41,40%. Deponovanje otpadnih voda u nekim podrucjima je
rijeSeno septickim jamama, Cija neadekvatna izgradenost ili neodrzavanje moze dovesti do prodora
otpadnih voda u podzemlje s obzirom na propusnost krske podloge. Navedeno stanje je znacajna
implikacija za usmjeravanje bududih strateskih intervencija ka jacanju sistema vodosnabdijevanja,
evaluacije i saniranja septickih jama u skladu s propisanim sanitarno-tehnickim zahtjevima te jac¢anja
sistema odvodnje i tretmana otpadnih voda, a sve s ciljem postizanja ravhomjernog razvoja na
podrucju HNK-a.

Problematika zbrinjavanja otpada u HNK-u vrlo je sloZena. OdrzZivo upravljanje otpadom predstavlja
jedan od kljucnih okolisnih izazova na podrucju HNK-a, pa je u toku izrada Plana upravljanja otpadom
na podrucju HNK-a za period 2021.-2026. godina. Proizvodnja otpada se znacajno razlikuje medu JLS-
ima, a u pravilu je vec¢a u urbanim sredistima. Prikupljanje, prevoz i zbrinjavanje otpada uglavhom je
neselektivnog karaktera. OdlagaliSta otpada uglavnhom su otvorenog tipa, smjeStena u prirodnim
uvalama, rasjedima i ¢esto nisu propisno sanitarno uredena (s izuzetkom odlagalista Uborak). Prema
dostupnim podacima, na podruc¢ju HNK-a prisutan je veliki broj ilegalnih odlagaliSta koja su samo
djelomicno ili nisu uopce sanirana. Povecanje obima organizovanog odvoza otpada u HNK-u sigurno
bi doprinijelo smanjenju broja divljih odlagaliSta otpada. Kako bi se efikasno rijeSio problem
prikupljanja otpada, jedna od klju¢nih potreba je uspostava odrzivog upravljanja otpadom kroz
povecanje obuhvata organizovanog prikupljanja otpada i odlaganja na sanitarnim deponijama i
zbrinjavanje divljih odlagalista otpada u skladu s preporukama.

Kada se posmatra oblast saobracajne infrastrukture, bitno je naglasiti da, zahvaljujuéi svom poloZaju,
HNK predstavlja vrlo vazan saobracajno-strateski pravac koji povezuje kontinentalni, sredisnji dio
Bosne i Hercegovine s Jadranskim morem. Cestovni saobracaj dominira u HNK-u, a posebno je vazan
za prevoz putnika i roba. Cestovna mreza u HNK-u je dobro razvijena i dobrim dijelom modernizovana,
no pojedini dijelovi cestovne infrastrukture nisu primjereni saobracajnom opterecenju. Kljuéni
problemi s kojima se suocava sektor saobracaja uslovljeni su zastojem u ekonomskom razvoju, $to se
direktno odraZzava na priliv namjenskih sredstava za ceste, a postoje¢a raspodjela namjenskih
sredstava za ceste dovoljna je samo za odrZavanje i dijelom rehabilitaciju. Takoder, primjetan je
rastuci trend saobracajnih nesreca sa smrtno stradalim ucesnicima u saobracaju, Sto namece potrebu
upravljanja sigurnoS¢u saobradaja kroz uspostavu informacionog sistema saobracajnih nesreéa s
ciliem prevencije. Uoceni problemi vezani su i za negativne efekte smanjenja mobilnosti stanovnistva
na poslovanje prevoznickih preduzeca i nedovoljnu iskoristenost kapaciteta Aerodroma Mostar.
Prometna povezanost u HNK-u ima potencijal za razvoj intermodalne saobradajne mreze: Aerodrom
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Mostar nalazi se u gravitacijskom podrucju dva saobracajna koridora (Vc i JJAC), ima moguénost
direktnog prikljucka na glavnu Zeljeznicku prugu, nalazi se u neposrednoj blizini ¢vora na autocesti
(Vc) Mostar-jug te je najblizi aerodrom koji je dobro povezan s lukom Ploce. Te prednosti u
posmatranom periodu upucuju na potrebu izrade novog strategijskog pristupa regionalnom razvoju
intermodalne saobracajne mreze kako bi se definisalo novo mjesto i uloga Aerodroma Mostar s ciljem
samoodrZivosti.

Analiza stanja elektroenergetske infrastrukture ukazuje na to da je snabdijevanje elektricnom
energijom na podrucju HNK-a zadovoljavajuée, a na ¢itavom podrucju HNK-a najrazvijenija je 110 kV
mreZa, koja je gradena od pedesetih godina prosloga vijeka do danas. Proizvodnja elektricne energije
je, uz preradivacku industriju, najjaca grana proizvodnog sektora. Hidroenergetski potencijal dominira
u proizvodniji elektri¢ne energije u HNK-u. Na teritoriji HNK-a izgradeno je sedam hidroelektrana, od
kojih je jedna na slivu rijeke Trebignjice (HE Capljina), dok je preostalih $est na slivnom podruéju rijeke
Neretve. Obim proizvodnje i snabdijevanja elektricnom energijom i gasom u HNK-u u porastu je
posljednje dvije godine. U posljednjih nekoliko godina na podrucju HNK-a intenzivirana su ulaganja u
energetsku efikasnost kroz programe obnove i utopljavanja javnih objekata (ulaganja cca 20 mil. KM
u proteklih pet godina) i ulaganja u obnovljive izvore energije. S obzirom na prirodne potencijale HNK-
a u pogleduizvora obnovljive energije, postojeéi trendovi iskoristavanja energije vjetra i sunca svakako
imaju potencijal za daljnji razvoj kako u proizvodnji elektricne energije tako i za uvodenje i razvoj
sistema grijanja/hladenja koji u urbanim sredistima HNK-a nedostaju, pa predstavljaju razvojnu
perspektivu. Razvojnu perspektivu u HNK-u u pogledu energetske sigurnosti predstavlja i planirani
projekat gasifikacije, Juzna interkonekcija.

Tabela 6. Rezime stanja razvojnih izazova i perspektiva u oblasti infrastrukture i zastite okolisa

Razvojni problemi Razvojne perspektive Oblast
Nedovoljni obavezni kantonalni planski i Pristupitiizradii/ili usvajanju dokumenata:
programski dokumenti u skladu s Plana zastite okoliSa, Plana upravljanja
okoliSnom legislativom viSeg nivoa (F otpadom, Plana zastite kvaliteta vazduha,
BiH) Programa zaStite prirode, podsticati
medunarodnu saradnju u ovoj oblasti i
podsticati odrzivo i okoliSno prihvatljivo
prostorno planiranje uz odrZivi razvoj
ruralnih podrucja.
Uspostaviti jedinstven informacioni sistem
o stanju komponenti okolisa.
Ne postoji jedinstveni informacioni
sistem za monitoring svih komponenti i
zastite okoliSa HNK-a Upravijanje
okolisem

Nepostojanje Registra emisije zagadivaca
na kantonalnom nivou

Opasnosti, rizici i osjetljivost podrucja na

Uspostaviti registar zagadivaca HNK-a.

Kreirati i implementirati mjere
ublazavanja klimatskih promjena i iste

posljedice klimatskih promjena, posebno inkorporisati u strateske i planske
poplava i pozara dokumente.

Nedovoljna samoodrZivost prirodnih Podsticati  okolino  prihvatljive i
podruéja dozvolijene  privredne  djelatnosti i
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Pojava invazivnih vrsta negativno utice
na autohtone i endemske vrste te
stabilnost ekosistema

Neinformiranost  nadleznih  organa
(kantonalnih i visih nivoa vlasti) po
pitanjima radnji koje se preduzimaju u
drugom kantonu, a koje mogu imati
direktne i indirektne posljedice po
kvalitet Zivota i zdravlje ljudi i prirodna
bogatstva u HNK-u

Nesistemska mjerenja kvaliteta vazduhaii
nepostojanje Registra emisije zagadivaca
vazduha na kantonalnom nivou

Dostupnost postojeceg
informacionog sistema voda u sklopu
AVPJM-a

Lo$ kvalitet voda za kupanje u
Mostaru (povecan sadrzaj
koliformnih bakterija) i sporadicna
pojava eutrofikacije (10 vodnih tijela
u HNK-u proglaSeno podrucjima
podloZinim eutrofikaciji i osjetljivim
na nitrate)

Nedovoljna izgradenost i/ili
zastarjelost postojee mrezie za
vodosnabdijevanje i odvodnju
otpadnih voda u pojedinim JLS-ima,
posebno u ruralnim podrucjima,
relativno nizak stepen procis¢avanja
otpadnih voda te posljedicni gubitci
vode i brojne septicke jame

Postojanje divljih odlagalista otpada i
nesanitarno  odlaganje otpada i
razmjerno mali stepen odvajanja i
reciklaze komunalnog otpada

Nedovoljna sredstva za ulaganje u
saobrac¢ajnu infrastrukturu s rastuéim
trendom saobracajnih nezgoda sa
smrtnim ishodima;

umrezavanje u svrhu samoodrzivosti

prirodnih podrucja.

Inventarizacija  rijetkih,  endemskih,
osjetljivih i ugrozenih wvrsta kao i
alohtonih/invazivnih vrsta.

medusektorsku saradnju
nadleznih institucija unutar HNK-a s
nadleZznim  institucijama  susjednih
kantona i federalnog nivoa.

Unaprijediti

Podsticati  uspostavu  sistema  za
monitoring kvaliteta vazduha i razmotriti
uspostavu Registra zagadivaca vazduha
HNK-a.

Omoguciti  Siri  pristup  korisnicima
(ministarstvama i dr. sluzbama iz oblasti
upravljanja vodama)

Povedati stepen obuhvacdenosti
kanalizacionih sistema uredajima za
prociséavanje otpadnih voda

odgovarajuceg kapaciteta i stepena
procisé¢avanja i odrzivo koriStenje voda.

Jacati sistem vodosnabdijevanja;
Provesti evaluaciju i sanaciju septickih
jama u skladu s propisanim sanitarno-
tehnickim zahtjevima;

Jacati sistem odvodnje i
otpadnih voda.

tretmana

Podsticati odrzivo upravljanje otpadom
kroz povecéanje obuhvata organizovanog
prikupljenja otpada i odlaganje na
sanitarnim deponijama i zbrinjavanje
divljih odlagaliSta otpada u skladu s
preporukama;

Razmotriti ulaganje u objekte za zastitu
od raznoSenja otpadnog materijala i
podsticanje aktivnosti na promociji
jaCanja svijesti o reciklazi i nacinima
smanjenja nastanka otpada.

Razvijati saobracajni sistem prema
principu ekonomske odrzivosti;
Obezbijediti znacajnije investicije u
mrezu regionalnih cesta (povoljna
kreditna sredstva, grantovi, evropski
fondovi) i poboljsanje stepena
uskladenosti regionalnih cesta s cestama
viSeg ranga;

Upravljanje
kvalitetom
vazduha

Upravljanje
vodama

Upravljanje
otpadom

Saobracajna
infrastruktura
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Nedovoljna iskoriStenost kapaciteta
Aerodroma Mostar

prirodnih
proizvodnji

Nedovoljna iskoristenost
potencijala HNK-a u
obnoviljivih izvora energije

Nizak nivo energetske efikasnosti javnih
objekata HNK-a

Uspostava informacionog sistema
saobracajnih nesreéa s ciljem prevencije.

Podsticati razvoj intermodalne
saobracajne mreze (Aerodrom Mostar,
saobracajni koridori Vc i JJAC), kako bi se
definisalo novo mjesto i uloga
Aerodroma Mostar, s ciljem
samoodrzivosti.

Nastaviti s realizacijom programa jacanja
energetske efikasnosti i koristenje OIE —
energije sunca, vjetra, biomase

Kreirati i implementirati
podrske unapredenju
efikasnosti javnih objekata

programe
energetske

Energetska
efikasnost, OIE i
klimastke
promjene

U kontekstu prostorno-planske dokumentacije, na podrucju HNK-a usvojen je prijedlog Prostornog
Plana HNK-a od strane Vlade HNK-a u junu 2018. godine. U meduvremenu je azuriran u skladu s
planovima i odlukama donesenim na visSim nivoima vlasti, posebno onima koje se odnose na trasu
autoceste na Koridoru Vc. Skupstina HNK-a usvojila je 26.2.2021. godine Prostorni plan HNK-a. Pored
toga, aktuelan je i Prostorni plan PP Hutovo blato za period 2013.-2023. godina, koji je na snazi od
novembra 2016. godine. Devet lokalnih zajednica HNK-a ima usvojene prostorne planove kako slijedi:

e Opdina Ravno: Prostorni plan za period 2007. -2017., na snazi od novembra 2011. godine
e Opéina Capljina: Prostorni plan za period 2010.-2020., na shazi od februara 2012. godine

e Opéina Citluk: Prostorni plan za period 2010.-2020., na snhazi od novembra 2013. godine

e Opdina Prozor-Rama: Prostorni plan za period 2010.-2020., na snazi od aprila 2013. godine
e Opdina Stolac: Prostorni plan za period 2013.-2023., na snazi od aprila 2015. godine

e Opcina Jablanica: Prostorni plan za period 2016.-2025., na snazi od juna 2017. godine

e Opdina Konjic: Prostorni plan za period 2013.-2033., na snazi od decembra 2016. godine

e Opcina Neum: Prostorni plan za period 2010.-2020., na snazi od jula 2011. godine

e Grad Mostar: na snazi Prostorni plan Opéine Mostar iz 1988. godine.

2.1.5.1. Organizaciona struktura kantonalne uprave

Zakonodavnu vlast HNK-a vrsi Skupstina HNK-a. Skupstina HNK-a potvrduje imenovanje i razrjesenje
Vlade HNK-a.
Vlada ima 12 ¢lanova, a Cine je premijer i 11 ministara. Ministarstva HNK-a su:

LN WNE

Ministarstvo finansija
Ministarstvo privrede

Ministarstvo saobracaja i veza

Ministarstvo unutrasnjih poslova

Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okolisa
Ministarstvo gradenja i prostornog uredenja
Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede
Ministarstvo pravosuda, uprave i lokalne samouprave

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta
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10. Ministarstvo za pitanja boraca

11. Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne zastite

Kantonalne organe uprave, upravne organizacije i druge kantonalne organe Cini: 11 ministarstava, 3
uprave - Uprava za geodetske i imovinsko-pravne poslove, Uprava za prognanike i izbjeglice i Uprava
za civilnu zastitu i vatrogastvo. Organizacionu strukturu kantonalne uprave Cine i Kabinet premijera,
Ured za zakonodavstvo, Strucna sluzba Vlade HNK-a, Arhiv HNK-a i Kantonalno javno
pravobranilastvo. U okviru organizacione strukture Vlade HNK-a nalaze se i zavodi, i to: Zavod za
Skolstvo HNK-a, Pedagoski zavod HNK-a i Zavod za zastitu kulturno-historijske bastine HNK-a.

2.1.5.2. Stanje administrativnih usluga i ljudskih resursa kantonalne uprave

U kantonalnim organima uprave i institucijama HNK-a uposleno je ukupno 5.548 osoba koje place i
naknade primaju iz BudZeta HNK-a. Podaci obuhvataju kako ministarstva i druge organe uprave tako
i pripadajude institucije, srednje i osnovne Skole i dr.

Tabela 7. Pregled broja zaposlenih u kantonalnim organima uprave i institucijama

Red.broj

Naziv kantonalnog organa uprave/ institucije UKUPNO

1. Ministarstvo finansija 48

2. Ministarstvo privrede 37

3. Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede 41(51)*

4. Ministarstvo pravosuda, uprave i lokalne samouprave 18

5. Ministarstvo saobracaja i veza 18

6. Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta 36

7. Ministarstvo unutrasnjih poslova 1.014

8. Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne zastite 31

9. Ministarstvo gradenja i prostornog uredenja 38

10. Ministarstvo za pitanja boraca 25

11. Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okolisa 38

12. Kabinet premijera Vlade HNK-a 22

13. Strucne sluzbe Vlade HNK-a 18

14. Ured za zakonodavstvo HNK-a 4

15. Kantonalni zavod za pravnu pomo¢ 0

16. Narodna knjiznica HNK-a 8

17. Pedagoski zavod Mostar 11

18. Zavod za Skolstvo Mostar 15

19. Zavod za zasitu kulturno-historijske bastine 4

20. Arhiv HNK-a 7

21. Uprava za civilnu zastitu i vatrogastvo 23

22. Uprava za geodetske i imovinsko-pravne poslove 8

23. Uprava za prognanike i izbjeglice 9

24. Pravosudni organi 323

25. Projekat , Realizacija budZetske podrske sektoru pravosuda“ 3

26. Kantonalni sud Mostar 58

27. Kantonalno javno pravobranilastvo 10

28. Opcinski sudovi 201

29. Osnovne Skole 2.226

30. Srednje skole 1.255
UKUPNO 5.548 (5.600)

*Broj ¢uvara suma

Izvor: BudZet HNK-a

U ministarstvima i upravama HNK-a zaposlene su ukupno 1.463 osobe, od ¢ega je najvedi broj (70%)
zaposlen u Ministarstvu unutrasnjih poslova HNK-a.
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2.1.5.3. Broj administrativno-upravnih i drugih postupaka

U kontekstu administrativno-upravnih postupaka koje provode organi uprave HNK-a, nisu dobiveni
podaci od svih organa uprave, $to bi u znacajnoj mjeri ukazalo na trendove i potrebe za unapredenjem
procesa odvijanja i rjeSavanja administrativnih i upravnih postupaka u cilju unapredenja poslovnog
ambijenta, ali i efikasnosti administracije. Prema podacima Ministarstva pravosuda, uprave i lokalne
samouprave HNK-a, zaduZen je 371 upravni predmet, od cega se 93 predmeta odnose na registraciju,
200 na preregistraciju, 12 na prestanak rada i brisanje po zahtjevu stranke, 55 na brisanje po sluzbenoj
duzZnosti i 11 predmeta na izdavanje rjeSenja kojim se odobrava izrada pecata. U sektoru Kantonalne
upravne inspekcije su 63 rjeSenja o nalozenim mjerama.

Prema ¢lanu 5. Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH (,,Sluzbene
novine Federacije BiH“, broj 32/17), Zakona o budzetima u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine Federacije
BiH“, broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15,91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19 i 99/19), Zakona o izvréenju
Budzeta HNK-a, institucionalni okvir za razvojno planiranje i upravljanje razvojem cine Vlada
Federacije BiH, federalni organi uprave i federalne upravne organizacije, Federalni zavod za
programiranje razvoja, vlade kantona, kantonalni organi uprave i kantonalne upravne organizacije,
jedinice lokalne samouprave i tijela za poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u
kantonima i jedinicama lokalne samouprave. Navedeni zakon i popratne uredbe (Uredba o evaluaciji
strateskih dokumenata u FBiH, Uredba o izradi strateskih dokumenata u FBiH i Uredba o trogodisnjem
i godisnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u FBiH) predvidaju uspostavu i efikasno
funkcionisanje tijela za poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u kantonima u cijelom
procesu razvojnog planiranja i upravljanja razvojem.

U skladu sa zakonodavnim okvirom o planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH, Zakonom o
budZetima u Federaciji BiH (,,SluZzbene novine Federacije BiH”, broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15,
102/15, 104/16, 5/18, 11/19 i 99/19), Zakonom o izvrSenju BudZeta HNK-a, tokom 2019. godine
izvrSena je evaluacija s ciljem pruZanja blagovremenih i relevantnih informacija prilikom odredivanja
razvojnih prioriteta i strateSkih pravaca kao i unapredenja javnih politika koristenjem rezultata
evaluacije Strategije razvoja HNK-a. Proces evaluacije utvrdio je nedostatke u institucionalnim
kapacitetima za upravljanje razvojem na nivou Vlade HNK-a. Dokumentom Strategije za period 2017.-
2020. bilo je predvideno formiranje stru¢ne sluzbe za razvoj i medunarodne projekte, kao zasebne
struc€ne sluzbe Vlade HNK-a, koja bi imala funkciju JURA, ali koja do sada nije uspostavljena, ali je kao
prelazno rjesenje formiran Odbor za monitoring Strategije razvoja HNK-a koji u ime Vlade HNK-a
koordinise razvojem u HNK-u. Odbor broji sedam (7) ¢lanova a isti su odgovorni za monitoring sektora
okoli$a, drustvenog razvoja te ekonomskog razvoja i infrastrukture.

Nalazi evaluacije ukazali su na to da nepostojanje zvanicne jedinice za upravljanje razvojem koja ¢e
obavljati poslove tijela za poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem, a prema Zakonu o
razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u FBiH, uti¢e i na neadekvatno planiranje, monitoring,
implementaciju i izvjeStavanje o realizaciji stratesSkih prioriteta za HNK. UvaZzavajuéi navedene
¢injenice, preporuke u sklopu izvjestaja o razvoju ukazuju na to da je uspostava, kapacitiranje i
funkcionisanje JURA bitna pretpostavka provedbe Zakona, ali i istinskog upravljanja Strategijom
razvoja i ukupnim razvojem HNK-a. HNK je jedan od kantona koji jos nisu uspostavili osnovnu kariku
sistema upravljanja razvojem — jedinicu za upravljanje razvojem?, $to je u procesu izrade nove
strategije razvoja za planski period 2021.-2027. godina potrebno urediti.

41zvjestaj o razvoju s pregledom implementacije Strategije razvoja Hercegovacko-neretvanskog kantona za 2018. godinu,
str. 18.
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2.1.6. Fiskalni kapacitet HNK-a

2.1.6.1. Analiza budZeta i projekcije finansiranja realizacije Strategije razvoja HNK-a

Procjena finansiranja Strategije razvoja HNK-a pripremljena je uzimajuéi u obzir sljedeée: trend
izdvojenih sredstava u prethodne 4 godine, budzZet za tekucéu godinu i projekcije budzeta (DOB-a) za
period 2021.- 2023. godina, o¢ekivana dopunska sredstva iz ostalih vanjskih izvora, ocekivani blagi rast
prosjecnih izdvajanja za razvojne projekte te ogranicenja u pogledu akumuliranih obaveza i
zaduzZenosti kao i drugih rizika.

U periodu od prethodne 4 godine, odnosno periodu od 2017.-2020. godine, za implementaciju
razvojnih prioriteta i/ili kapitalnih/infrastrukturnih investicija ukupno je planirano 133,99 miliona KM
ili 33,47 miliona KM prosjec¢no godisnje, od ¢ega vlastitih sredstava 63,9 miliona KM (47,7%) ili 15,97
mil. KM prosjecno godisnje i sredstava iz drugih izvora u iznosu od 70,09 miliona KM (52,3%) ili 17,5
mil. KM prosjec¢no godiSnje. Analizom dostupnih javno objavljenih indikatora u godiSnjim izvjesStajima
0 razvoju za period 2017.-2018., utvrdeno je da je izdvojeno ukupno 27,1 mil. KM ili 13,55 mil. KM
prosjecno godisnje, od ¢ega iz BudZeta HNK-a 23,6 mil. KM ili 11,8 mil. KM prosje¢no godisnje, a iz
ostalih izvora 3,5 mil. KM ili 1,75 mil. KM prosjec¢no godisnje.

Na osnovu projekcija prihoda koje je uradilo Federalno ministarstvo finansija, a koje su radene s
krajnjom opreznoScu i zasnovane na konzervativnom pristupu, kao i analiza ostvarenja prihoda za
prvih pet mjeseci 2020. godine, Ministarstvo finansija HNK-a je uradilo projekciju prihoda koji
pripadaju kantonalnom budZetu za 2021. godinu u iznosu od 212,98 mil. KM - projicirani prihodi
manji za oko 16,6 mil. KM od planiranih prihoda bez primitaka u Izmjenama i dopunama budzZeta za
2020. godinu i oko 21 mil. KM u odnosu na ostvarene prihode u 2019. godini. U 2022. godini ukupno
ocekivani prihodi, po istim projekcijama, mogli bi biti 220,59 mil. KM i 223,0 mil. KM u 2023. godini.
Ukupna sredstva za nabavku stalne, kapitalne imovine i nabavke stalne imovine u obliku prava i za
rekonstrukciju i investicijsko odrzavanje u 2021. godini planirana su u iznosu od oko 12,5 mil. KM, a u
2022. godini kao i u2023. godini planiran je iznos od oko 11,3 mil. KM. Rashodi po osnovu namjenskih
prihoda su planirani za naredni srednjoro¢ni period u iznosu od oko 11,4-11,7 mil. KM prosje¢no
godisnje.

Prognoze po glavnim izvorima finansiranja razvojnih prioriteta, mjera i/ili kapitalnih/infrastrukturnih
investicija su usko vezane za ocekivana kretanja makroekonomskih indikatora, ¢ime njihova realizacija
moze imati drukdiji ishod ukoliko dode do znacajnijeg usporavanja ekonomskog rasta od
procijenjenog. S obzirom na ogromne nepoznanice u trenutku izrade projekcija o jacini i trajanju Soka
uzrokovanog pandemijom koronavirusa, postoje znacajniji rizici za ostvarenje projekcija.

Tabela 8. Pregled procjene po glavnim izvorima finansiranja za period 2021.-2027. godine

Strategije razvoja HNK-a 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027 2021.-2027.
BUDZETI i ostali izvori 24 28 30 34 36 37 38 227
VANISKI IZVORI (Krediti, 12 15 18 19 19 20 20 123

sredstva EU-a, donacije)

UKUPNO 36 43 48 53 55 57 58 350

Uzimajuci u obzir trendove iz ranijeg perioda, strukturu finansiranja strateskih ciljeva, prioriteta i
mjera u Strategiji razvoja FBiH za period 2021.-2027. godina, definisane strateske ciljeve, prioritete i
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mjere u Strategiji razvoja HNK-a za period 2021.-2027. godina, nastojanja da se osnaZi ekonomski
sektor, predloZena je okvirna raspodjela finansiranja po razvojnim oblastima (Tabela 9).

2.2,

Tabela 9. Prijedlog okvirne raspodjele finansiranja po razvojnim oblastima

136,50
39,0%

110,25
31,5%

SWOT analiza i stratesko fokusiranje

103,25
29,5%

350,00
100,0%

Na osnovu izradene socio-ekonomske analize, u nastavku je dat pregled klju¢nih faktora iz unutrasnje
okoline (snage i slabosti) i vanjske okoline (prilike i prijetnje) koji imaju vazan uticaj na razvoj HNK-a.
Strateski pristup razvoju HNK-a treba se oslanjati na koriStenje snaga i eliminaciju utvrdenih slabosti
u pojedinacnim podrucjima, uz iskoriStavanje prilika iz okoline kako bi se izbjegle prijetnje ili smanjio
njihov uticaj iz vanjskog okruzenja.

Tabela 10. Pregled unutrasnjih i vanjskih faktora koji uticu na razvoj HNK-a —SWOT analiza

SNAGE (Strengths — ) SLABOSTI (Weaknesses - W)

Povoljan geografski poloZaj HNK-a i blizina EU
trzista (granica s Hrvatskom, EU)

Postojanje Aerodroma Mostar kao veze HNK-
a s regionom i svijetom koja pogoduje razvoju
turizma i privrede sveukupno

Dobra saobracajna povezanost i zastupljenost
vazdusnog, Zeljeznickog i cestovnog
saobracaja;

Izdasna dostupnost obnovljivih izvora energije
(vjetar, sunce, voda)

lzuzetna agroekoloska svojstva obradivog tla
povoljna za razvoj poljoprivednih kultura
Nezagadeno poljoprivredno zemljiste
Raspolozivost Sumskih resursa

Povecanje instaliranih rashladnih kapaciteta
za Cuvanje voca i povréa

Snazan zamah razvoja proizvodnje hrane i
pi¢a (nove farme, vinogradi i podrumi, pomaci
u brendiranju Zilavke i Blatine, proizvodnja
sira).

Rast broja poslovnih subjekata, ukupnih
prihoda, neto dobiti i broja zaposlenih
posebno u oblasti preradivacke industrije i IT
sektora HNK-a

Snazna preradivacka industrija HNK-a koju
predvode preduzeca iz djelatnosti metalne
industrije

Povoljni trendovi na trzistu rada (smanjenje
broja nezaposlenih uz poveéanje broja
zaposlenih, prosjecna neto plata veca od
prosjeka F BiH)

Mlada, prilagodljiva i relativno jeftina radna
snaga.

Postojanje relevantnih zakonskih i
podzakonskih akata koji regulisu oblast malog
i srednjeg preduzetnistva (MSP) u HNK-u
Postojanje strateskih okvira (Strategija razvoja
MSP-a u HNK-u 2012.-2020. godina, strategije
razvoja jedinica lokalne samouprave HNK-a i
strategija na viSim nivoima vlasti)

Nepovoljan poslovni ambijent na podrucju
HNK-a (otezan pristup kapitalu za osnivanje,
rast i razvoj obrta i MSP-a, nepostojanje i/ili
neadekvatna zakonska regulativa u oblasti
MSP-a i obrta, spori i dugotrajni sudski i
administrativni postupci)

Visok udio neprijavljenog poslovnog prometa
(siva ekonomija)

Nedovoljno  razvijena i diversificirana
preduzetnicka infrastruktura uz nedovoljnu
institucionalnu  podrsku inicijativama za
osnivanje novih klastera (posebno u oblasti
poljoprivrede i preradivacke industrije).

Nizak nivo inovativnosti i konkurentnosti
privrednih subjekata HNK-a

Nedovoljna umreZenost i organizovanost
preduzetnika i obrtnika medusobno kao i
privrednog, akademskog i vladinog sektora
Usitnjenost  poljoprivrednih  parcela, Sto
umanjuje produktivnost i efikasnost
poljoprivredne proizvodnje

Nizak nivo zastite Suma (ne postoji Zakon o
Sumama HNK-a, Program razvoja Sumarstva,
Javno preduzeée za gazdovanje Sumama,
ugrozeno zdravstveno stanje Suma)

Vodni resursi HNK-a ne doprinose razvoju
poljoprivrede

Visok udio visokoobrazovanih nezaposlenih
osoba u ukupnom broju nezaposlenih
Nedovoljna usaglasenost programa obrazovnih
institucija i potreba trzista rada, te ponude i
potraznje na trzistu rada

Slabo brendiranje turistickih i prehrambenih
proizvoda

Manjak kvalitetnih sadrzaja turisticke ponude —
nedovoljno  razvijen  destinacijski  lanac
vrijednosti

Nizak nivo prepoznatljivosti i pozeljnosti HNK-a
kao turisticke destinacije — nepostojanje
jedinstvenog brenda Hercegovine
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Postojanje kvalitetne i raznovrsne turisticke
resursne osnove (prirodna i kulturna
materijalna i nematerijalna bastina, UNESCO
lokaliteti, vjerski turizam, oCuvana priroda —
Natura 2000 i sl.) i tradicija pruzanja usluga u
turizmu

Postojanje spomenika pod zastitom UNESCO-
a, razvijen vjerski turizam (Medugorje, Blagaj..)
i ostali turisticki brendovi HNK-a.

Broj i raznovrsnost univerziteta i visokih skola
(dva univerziteta i tri visoke Skole) na podrucju
HNK-a

Obrazovni sistem raspolaze kvalitetnim
kadrovima kao i mrezom skola i institucija
visokog obrazovanja

Raznovrsnost sportskih aktivnosti i klubova na
podrucju HNK-a

Uz postojanje sportsko-rekreativnih
programa, postoji i visoka motivacija i
entuzijazam za bavljenje sportom uz Cinjenicu
da sportisti iz HNK-a postizu vrhunske
sportske rezultate

Veliki broj i raznovrsnost nevladinih
organizacija (nevladin sektor primarno uz
pomo¢ donatora ve¢ pruza usluge socijalne
aktivacije i razvia modele socijalnog
preduzetnistva)

Postojanje visoko-sofisticirane medicinske
opreme u sistemu zdravstva (iako nedovoljno)
Postojanje uredenog zakonskog okvira za
provodenje odgovarajucih programa za
korisnike socijalne zastite

Razvijena mreza ustanova u kulturi, znacajan
ljudski potencijal u institucijama, udruzenjima
i pojedinci koji stvaraju kulturu i nude bogate
lokalne programe kulturnih manifestacija kao
i organizovaniirasprostranjeni oblici ouvanja
tradicije i savremene kulture kroz aktivnosti
udruzenja/ kulturno-umjetnickih drustava
Znacajna kulturno-historijska i materijalna
bastina

Postojanje legislativnog okvira za ostvarivanje
prava branilaca i ¢lanova njihovih porodica
kojim se kroz programske aktivnosti
Ministarstva za pitanja boraca HNK-a jaca
sistem zastite za branioce, ¢uvaju stecevine i
ublaZzavaju negativne posljedice Rata u BiH
Strateske inicijative i inovativni projekti
Ministarstva za pitanja boraca HNK-a koji su
sukladni aktivnostima EU-a, a posebno onima
koje su usmjerene na podrucja podizanja
kvaliteta Zivota branilaca i ¢lanova njihove
porodica, socijalnog uklju¢ivanja, smanjenja
nezaposlenosti, primjenu informacionih i
komunikacionih  tehnologija, poboljsanja
dostupnosti javnih usluga i sl.

Vlastita sredstva za aktivhu politiku
zaposljavanja u Sluzbi za zaposljavanje HNK-a
kao i Program podrske za otvaranje radnih
mjesta branilaca i resocijalizaciju branilaca
(podsticanje zadrugarstva)

Siroka mreZa i obuhvat usluga socijalne zastite
Relativno visok stepen civilne zastite

Manjak obrazovanih kadrova za rad u turizmu
Nedovoljna horizontalna integriranost turizma i
drugih sektora (npr. poljoprivreda, zastita
okolisa, prostorno planiranje i sl.)

Nepostojanje  funkcionalnog sistema za
upravljanje razvojem na nivou HNK-a
(organizacioni  sistemi, ljudski kapacitet,
finansijski kapacitet)

Neprilagodeni materijalno-tehnicki kapaciteti
odgojno-obrazovnih ustanova broju ucenika u
osnovnim i srednjim Skolama i studenata na
visokoskolskim ustanovama i savremenim
uslovima odgojno-obrazovnog procesa
Neregulisano cjeloZivotno ucenje i nepostojanje
infrastrukture za cjeloZivotno ucenje i
obrazovanje odraslih

Neracionalno organizovan zdravstveni sektor
(veliki  broj nemedicinskog  kadra u
zdravstvenim ustanovama)

Nedovoljan sistem monitoringa i evaluacije u
oblasti zdravstva

Nepostojanje modela socijalnog ukljucivanja i
aktivacije prema potrebama razlicitih ranjivih
grupa (veliki udio stanovnistva u stanju
socijalne isklju¢enosti s prijetnjom siromastva)
Neujednacena teritorijalna pokrivenost
uslugama socijalne zastite; nedovoljna i
neodgovarajuca infrastrukturna opremljenost
ustanova socijalne zastite.

Nedovoljan broj institucija koje brinu za stare i
nemocne

Nerazvijenost dijela drustvene infrastrukture
(domovi za stare i iznemogle, obrazovna i
kulturna infrastruktura)

Nedovoljno povezivanje kulture, kulturne
bastine i turizma

Zapustenost  objekata  kulturno-historijske
bastine na lokalnom nivou usljed finansijskih
ograni¢enja i kompleksnosti  postupaka
obnavljanja

Nedostatak strateskog razmisljanja u promociji
kulture.

Nedovoljno razvijena sportska infrastruktura na
podrué¢ju HNK-a u svim oblastima sporta, u
vecini slu¢ajeva ne zadovoljava medunarodne i
evropske standarde

Nedovoljna efikasnost sistema civilne zastite u
HNK-u

Nedovoljna sredstva za realizaciju dopunskih
prava branilaca i ¢lanova njihovih porodica
Nepostojanje jasne uloge OCD-a u razvoju
HNK-a

Zastarjelost seizmoloskih mjernih instrumenata
i nedovoljan broj seizmoloskih stanica te
nedovoljan angazman stru¢nog kadra.
Nepostojanje sistemskih podataka o stanju
pojedinih komponenti okolisa;

Nepostojanje sistemskog monitoringa kvaliteta
tla i gubitak tla usljed degradacije (erozija) i
destrukcije;

Nepostojanje sistemskog upravljanja odnosno
monitoringa kvaliteta vazduha;

Smanjenje upotrebnih vrijednosti vodnih
resursa usljed zagadenja (septicke jame,
invazivne vrste) i periodi¢nih pojava
eutrofikacije;
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Zadovoljavajuce stanje u oblasti sigurnosti
gradana

Izuzetna bioloska raznovrsnost i autohtoni
genetski resursi

Ocuvanost ekosistema i jedinstveno prirodno
nasljede

Dobar kvalitet komponenti okolisa i prirodni
potencijali za odrZive privredne djelatnosti
(integrirana i organska poljoprivredna
proizvodnja, rekreacija, eko-turizam)

PRILIKE(Opportunities - O)

Nedovoljna izgradenost i/ili zastarjelost
postojec¢e mreze za vodosnabdijevanje u
pojedinim JLS-ima, posebno u ruralnim
podrucjima i posljedi¢ni gubici vode;
Nedovoljno razvijena infrastruktura odvodnje i
procis¢avanja otpadnih voda posebno u
ruralnim podrucjima (brojne septicke jame);
Nedovoljan obuhvat stanovnistva
organizovanim odvodom otpada, nesanitarno
odlaganje otpada i postojanje divljih deponija
otpada;

Neadekvatni tehnicki elementi pojedinih cesta,
neprimjereni prometnom opterecenju;
Nepostojanje  odgovarajuce legislative iz
sektora Sumarstva, te posljedi¢na ilegalna sjeca
i neadekvatno gazdovanje Sumskim resursima

PRIJETNJE (Threats — T)
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2.3. StratesSko fokusiranje

Strateski fokusi predstavljaju poredenje sadasSnjeg stanja i kretanja u klju¢nim djelatnostima razvoja
HNK-a s trendovima u Siroj okolini kao i strateSkim usmjerenjima s nivoa BiH sadrzanim prvenstveno
u Okviru za ciljeve odrzivog razvoja u BiH 2030. Pritom se nastoje iskoristiti postoje¢e prednosti
(snage) i raspoloZzive prilike u regionalnom i globalnom okruzenju, s jedne strane, uz nastojanje da se
poboljSaju uocene slabosti i bitno ogranici negativni uticaji prijetnji iz okoline, s druge strane.

Uzimajuéi u obzir ¢injenicu da HNK ima nekoliko izrazitih prednosti (prirodni resursi, razli¢itost
resursa), kreiranje Strategije razvoja HNK-a usmjereno je temeljnom idejom da te, za sada,
komparativne prednosti ciljano prerastu u jedinstvene konkurentske prednosti. Sve znacajnije
globalne i regionalne prijetnje, prvenstveno neocekivane krize sa nepredvidivim uzrocima i
posljedicama, namedéu imperativ postepenog sticanja i jacanja snage za krizu u duzem vremenskom
periodu. Odrzivost i razvoj HNK-a povezan je sa ucesnicima da prevladaju sve prikazane slabosti i
prijetnje uz paralelno iskoristavanje razvojnih potencijala koji su istaknuti kroz snage i prilike ovog
kantona. Sve radne grupe, uvaZzavajudi predstavljene varijable snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT
analiza), predstavile su strateske fokuse na osnovu kojih ¢e se kreirati ciljevi Strategije razvoja HNK-a.
Na osnovu prethodno navedenog, za HNK su odabrani strateski fokusi prikazani u Tabeli 11.

Tabela 11. Strateski fokusi
Digitalizacija
Privredni razvoj podsticanjem MSP-a, izvoza, i razvoja poljoprivrede i turizma

Razvoj savremene, odgovorne i prosperitetne drustvene zajednice

Ocuvan okolis, razvijena cirkularna privreda, mobilnost i digitalna infrastruktura

Strateski fokus 1. Digitalizacija

Digitalizacija je jedan od klju¢nih preduslova trziSno konkurentne privrede. S obzirom da u privrednoj
strukturi HNK-a dominiraju mikro i mali preduzetnici koji najées¢e zaostaju u digitalnoj transformaciji,
digitalizacija predstavlja jedan od strateskih fokusa i vaZznih preduslova privrednog razvoja HNK-a.
Zaostajanje u digitalizaciji moZe rezultirati suboptimalnim koristenjem proizvodnih resursa,
usporavanjem privrednog rasta, smanjenjem BDP-a i povec¢anjem nejednakosti u razvoju HNK-a i
drugih kantona u FBiH. Digitalizacija ima posebnu vaznost za privredni razvoj HNK-a s obzirom da su
turizam i poljoprivreda vazni privredni sektori u HNK-u. Dosadasnja praksa je pokazala da digitalna
transformacija posebno velike efekte ima upravo u poljoprivredi i turizmu jer omoguduje razvoj
ekonomije dijeljenja, tzv. ,peer-to-peer (P2P)“ ekonomije, brze i kvalitetnije donosenje odluka, a u
poljoprivredi omogucuje sljedivost proizvoda i aktivnosti u lancu snabdijevanja, Sto postaje sve vaznije
za plasman poljoprivrednih proizvoda. Osim digitalizacije privatnog sektora, odnosno MSP-a, za
konkurentnu privredu je takoder vazna digitalizacija javne uprave, koja omogucduje vecu efikasnost i
transparentnost pruzanja javnih usluga.

Osim za razvoj privrede, digitalizacija ima i sve vaZniju ulogu u drustvenim djelatnostima kao $to su
zdravstvo, obrazovanje, kultura i sl. Tehnoloski napredak znacajno podize kvalitet i efikasnost pruzanja
javnih usluga s podrucja drustvenih djelatnosti. Prednosti tehnoloskog napretka i digitalizacije
drustvenih djelatnosti posebno su dosle do izrazaja u uslovima pandemije COVID-19, gdje je pruZanje
cijelog niza javnih usluga iz podrucja obrazovanja, zdravstva, ali i kulture, nezamislivo bez koriStenja
razli¢itih tehnoloskih rjeSenja i platformi. Online nastava, online narucivanje na doktorske preglede,
saradnja udaljenih doktorskih timova putem IT platformi i proizvodnja, distribucija i konzumacija
razli¢itih kulturnih sadrZaja samo su neki od primjera primjene tehnologije na podrucju drustvenih
djelatnosti. Razvoj drustvenih djelatnosti u HNK-u u planskom periodu Strategije razvoja HNK-a u
velikoj mjeri ée zavisiti od brzine digitalne transformacije i prilagodavanja drustvenih djelatnosti
novim tehnoloskim trendovima.

Na kraju, digitalizacija je vazna i u kontekstu o€uvanja okolisa i zastite Zivotne sredine. Evropski zeleni
plan naglasava da je digitalizacija klju¢na za (1) daljnju dekarbonizaciju energetskog sistema, (2) za
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poboljSanje dostupnosti informacija o svojstvima proizvoda koji se prodaju u EU-u, a koji mogu biti
Stetni za okolis, (3) za monitoring zagadenja vazduha i vode na daljinu ili za monitoring i optimizaciju
upotrebe energije i prirodnih resursa, (4) za razvoj cirkularne privrede te (5) za razvoj pametnih
saobracajnih sistema koji ¢e upravljati multimodalnim transportom. Zbog toga je, osim za razvoj
privrede i efikasno odvijanje drustvenih djelatnosti, fokus na digitalizaciju vazan i u kontekstu
ocCuvanja okolisa i zastite Zivotne sredine u planskom periodu Strategije razvoja HNK-a.

Strateski fokus 2. Privredni razvoj podsticanjem MSP-a, izvoza i razvoja poljoprivrede i turizma
Drugi strateski fokus odabran je zbog vaZnosti podsticanja mikro MSP-a, odrZive poljoprivrede i
odrzivog turizma za konkurentnost privrede HNK-a i stvaranja povoljnog ambijenta za privlacenje
stranih investicija. Mikro MSP preovladavaju u bosansko-hercegovackoj ekonomiji, kao i u ekonomiji
HNK-a, i ¢ine ukupno 90 posto od ukupnog broja. Njihova zastupljenost u izvozu je niska, pa i dalje u
izvozu dominiraju veca preduzeéa. HNK treba raditi na povedéanju izvoza proizvoda s visokom
dodanom vrijednoséu, ali i na digitalizaciji preduzeéa, koja nije dovoljno razvijena, kao i na razvijanju
inovacija i pracenju najnovijih tehnologija. Razvoj regiona HNK-a svakako se odnosi na razvoj
preduzetnistva, razvoj inovativnih proizvodnji, uz poveéanje konkurentnosti sektora koji ¢e implicirati
industrijski rast, razvoj postojecih i kreiranje novih preduzetnickih ideja, uz valorizaciju prirodne i
kulturne bastine, i konkurentnost MSP-a koja ce uticati na unapredenje preduzetni¢kog ambijenta i
koja je vezana uz prioritete podsticanja inovacija i tehnoloSkog unapredenja proizvodnje; jacanje
preduzetni¢kog ambijenta; podizanje konkurentnosti odrzive poljoprivrede; odrZivi ruralni razvoj i
ravnomjeran, odrzivi razvoj turizma. Strateski fokus vezan je i uz podsticanje izvoza HNK-a, gdje se
izvoznicima treba poboljsati poslovni ambijent, odnosno kako bi se otklonila definisana uska grla na
planu uslova privredivanja, zaposljavanja i plata zaposlenih. Podsticanje izvoza HNK-a ima
opcedrustveni interes jer ¢e se time uticati na smanjenje sive ekonomije i poboljSanje fiskalne
discipline, smanjenje nezaposlenosti, povecanje plata i investicija te podizanje konkurentske
sposobnosti privrede HNK-a.

Drugi strateski fokus usmjeren je i na odrzivu poljoprivredu HNK-a koja mora zadovoljavati potrebe
postojecih i buducih generacija, osiguravajudi istovremeno profitabilnost, zastitu okolisa i socijalnu i
ekonomsku jednakost. Sistem proizvodnje, principi i institucije koje podupiru globalnu sigurnost hrane
su sve viSe nedovoljni. OdrZiva poljoprivreda HNK-a treba njegovati zdrave ekosisteme i podsticati
odrZivo upravljanje zemljistem, vodom, prirodnim resursima, osiguravajuci istovremeno globalnu
sigurnost hrane. Odrziva poljoprivreda HNK-a zahtijeva sistem globalnog upravljanja koji promovise
sigurnost hrane u smislu trgovinskih zahtjeva i poljoprivrednih politika kako bi se promovisala lokalna
i regionalna trzZiSta poljoprivrednih proizvoda i koji u potpunosti uzima u obzir trenutne i buduée
privredne, drustvene i okoliSne efekte, brine se o potrebama posjetilaca, sektora, okolisa i destinacije.
OdrZivi turizam, kao dio ovog strateskog fokusa HNK-a, moZiemo definisati kao ,,medunarodno
konkurentan turizam koji stvara novu vrijednost za drustvo u cjelini, podiZe nivo Zivotnog standarda
lokalnog stanovniStva istovremeno uzimajuéi u obzir ekonomske, drustvene i okolisSne efekte
turistickog razvoja“. Smjernice i koncepte odrzZivog razvoja turizma HNK-a potrebno je integrisati u
razvoj svih vrsta turistickih proizvoda na podrucju HNK-a, pocevsi od glavnih turistickih proizvoda
(turizam sunca i mora, vjerski turizam, ,city break”, izletnicki turizam i sl.) pa sve do nisnih turistickih
proizvoda namijenjenih vrlo uskim trziSnim segmentima. Principi odrZivosti se odnose na okoliSne,
privredne i drustvene efekte turistickog razvoja. S ciljem postizanja dugotrajne odrZivosti, mora se
uspostaviti odgovarajuc¢a ravnoteza izmedu te tri dimenzije. Zbog toga bi odrZivi turizam u HNK-u
trebao biti usmjeren na sljedece: (1) optimalno koristiti okolis i prostor kao najvaznije turisticke
resurse HNK-a, vodecdi raéuna o tome da su intervencije u prostor/okolis dugotrajne i tesko popravljive
i da turistickim razvojem ne smiju biti naruseni bitni ekoloski procesi, odnosno da turizam treba biti u
funkciji zasStite prirodne bastine i biodiverziteta; (2) postovati drustveno-kulturnu autenti¢nost
destinacije, o¢uvati njezinu materijalnu i nematerijalnu bastinu i tradicijske vrijednosti, te doprinositi
medukulturalnom razumijevanju i toleranciji. Takoder, treba voditi racuna o uticaju turistickog razvoja
na svakodnevni Zivot lokalnog stanovnisStva i obezbijediti podrsku lokalnog stanovnisStva razvoju
turizma; (3) obezbijediti da ekonomski efekti turizma i povrat na investicije (ROI) budu podsticajni za
daljnja ulaganja i za daljnji turisticki razvoj.; (4) Obezbijediti ekonomske koristi Siroj drustvenoj
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zajednici kroz stvaranje nove vrijednosti, osiguranje novih radnih mjesta i, uopce, kroz podizanje nivoa
blagostanja/smanjenje siromastva lokalnog stanovnistva.

Strateski fokus 3. Razvoj savremene, odgovorne i prosperitetne drustvene zajednice

Razvoj savremene, odgovorne i prosperitetne zajednice zalog je napretka drustva u cjelini. U planskom
periodu ovakav ¢e se razvoj zasnivati na unapredenju obrazovnog nivoa, o¢uvanju zdravlja stanovnistva,
odnosno potpunijem zadovoljavanju zajednickih potreba stanovniStva po obimu, kvalitetu i dostupnosti.
U proteklom periodu istaknut je pravac razvoja drustvene odgovornosti i brige za ljude i pomo¢ kod
njihovog drustvenog ukljuc¢ivanja. Medutim, ako se Zeli postiéi cilj organizacije savremenog drustva,
osnovni segmenti drustvenog sektora, ukljucujuéi drustvenu infrastrukturu kao Sto je obrazovanje,
zdravstvo, socijalna zastita, kultura, sport itd., moraju dozZivjeti preinake.

Kako bi se osigurali elementi savremene drustvene zajednice, potrebna su dodatna ulaganja u
obrazovnu, zdravstvenu, kulturnu i sportsku infrastrukturu. Nedovoljna ulaganja tokom vremena
rezultirala su potkapacitiranom i nedovoljno razvijenom infrastrukturom te, u skladu s tim, nizim
kvalitetom ljudskih resursa. Prema tome, potrebna ¢e ulaganja biti usmjerena na stvaranje modernog i
prosperitetnog kantona koji moze razvijati odgovoran javni sektor.

Savremeni razvoj, posebno obrazovanja, podrazumijeva umrezavanje s medunarodnim institucijama
kroz koje se stvaraju podsticaji za razvoj novih znanja, inovacija, tehnologije, naucnih vjestina i svega
onog Sto je prihvatljivo drustvenoj zajednici.

Ovako definisan pravac polazi prvenstveno od Cinjenice da razvoj drustvenog sektora u cjelini pociva na
snagama HNK-a, olicenih u kombinaciji prirodnih i generickih prednosti regiona, Sto HNK cini
jedinstvenom sredinom za jacanje i razvoj inkluzivne i prosperitetne drustvene infrastrukture
namijenjene poboljSanju kvaliteta Zivota svih gradana. Treci strateski pravac usmjeren je primarno na
razvoj obrazovanja, zdravstva, socijalne ukljucenosti (posebno ranjivih kategorija stanovnistva),
njegovanje kulture, ali i kulturno-historijskog nasljeda, te multidisciplinarne i inovativne pristupe u
rjeSavanju definisanih drustvenih izazova — posebno u segmentu upravljanja sigurnoséu svih gradana.

Imajuci u vidu sve gore navedeno, treci strateski pravac bi bio na podizanju stepena koordinisanja,
koherentnosti, kvaliteta i transparentnosti (organa uprave) u unapredenju implementacije obrazovnih
politika i zdravstvenih usluga, socijalne inkluzivnosti na jednakim i ravnopravnim osnovama, projekata
za mlade, razvoj civilnog drustva i politicko-gradanske odgovornosti i javne sigurnosti u cjelini.

Strateski fokus 4. Ocuvan okolis$, razvijena cirkularna privreda, mobilnost
Odriziv razvoj, koji podrazumijeva medusobnu zavisnost i uskladenost sve tri dimenzije odrZivosti —

privredne, okoliSne i drustvene - bitna je pretpostavka razvoja HNK-a. Upravljanje resursima i
uslugama ekosistema u skladu s postojec¢im kapacitetima okolisa ima za cilj podsticanje privrednog
rasta zasnovanog na principima okoliSne prihvatljivosti i drustvene odgovornosti. Navedeno
podrazumijeva poboljsanje kvaliteta Zivota stanovnistva kroz unapredenje usluga i infrastrukture, ali
i efikasnije koriStenje, oCuvanje i zastitu prirodnih resursa, jacanje svijesti o vaznosti primjene mjera
promovisanje koristenja OlIE-a, smanjenje nastanka otpada reciklazom, odrzivo koriStenje voda i tla,
zastitu autohtonih genetskih resursa i podsticanje onih djelatnosti i pretpostavki cirkularne privrede
(cirkularne ekonomije) koje doprinose postizanju navedenog cilja.

HNK istice se bogatstvom prirodnih resursa, posebno u pogledu kvaliteta i kvantiteta voda, Sumskog
potencijala i bioloske raznolikosti. Istovremeno, primjetni su odredeni antropogeni uticaji na sve
komponente okolisa, pa je razvojnu politiku potrebno usmjeravati u pravcu njihovog oCuvanja jer
gubitak usluge ekosistema snazno uti¢e na prirodu, privredu i dobrobiti drustva. Kljuénu ulogu u
postizanju ukupnih razvojnih planova, smanjenju privrednih, okolisnih i drustvenih troskova u
buduénosti i jacanju konkurentnosti privrede i smanjenju siromastva imaju odrZivi oblici proizvodnje i
potrosnje. Da bi se postiglo odrzZivo upravljanje i efikasno koristenje prirodnih resursa, potrebna je i
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odgovarajuca infrastruktura, koja podrzava ekonomski rast i blagostanje, s tehnoloskim rjesenjima
koja omogucavaju povecanje Zivotnog standarda, a istovremeno su i okolisno prihvatljiva. Nadalje,
neizostavna pretpostavka okoli$no prihvatljivog razvoja HNZ/K-a je i uspostava informacionog sistema
o stanju okolisa i pratece infrastrukture kao i usvajanje planskih dokumenata okolisne legislative u
svrhu ocCuvanja okolisa, prevencije nesreca i upravljanja prirodnim rizicima. Zbog toga je neophodno
nastaviti ulagati u komunalnu, saobracajnu i industrijsku infrastrukturu i koristiti prostorne potencijale
i resurse na nacine koji osiguravaju ocuvanje i unapredenje okolisa i podrzavaju dugorocne potrebe i
kvalitet Zivota zajednice.

2.4. \Vizija razvoja i strateski ciljevi s indikatorima

U ovom dijelu Strategije razvoja HNK-a daje se razvojna perspektiva HNK-a ogledana u viziji HNK-a i
izvanvremenskog horizonta ove strategije. Strateski cilj je cilj najviSeg nivoa koji uti¢e na ukupni pravac
razvoja i predstavlja jasan smjer kretanja u dugoro¢nom periodu. Strateska platforma razvoja HNK-a
zasniva se na tri strateska cilja koji osiguravaju sinergijske efekte izmedu ekonomskog i drustvenog
razvoja i zastite okolisa.

2.5. \Vizijarazvoja

Vizija razvoja predstavlja teznju, dugoro¢nu namjeru, pravac djelovanja i poZeljno stanje u buduénosti.
Clanovi Kantonalnog odbora za razvoj razmatrali su Viziju razvoja HNK-a za period 2016.-2020. godina
i zakljucili da je tada definisana vizija u svim svojim elementima i dalje aktuelna i da odgovara
postojecem stanju i promjenama u okruzenju, pa je prihvaceno da u strateskom periodu 2021.-2027.
godina bude prosirena. U tom smislu, Vizija razvoja HNK-a je predstavljena kao:

Hercegovacko-neretvanski kanton je ekonomski i drustveno najrazvijeniji region u Bosni i
Hercegovini, PREPOZNATUIV kao region ugodnog Zivljenja i visokog Zivotnog standarda,
PRIVLACAN za investicije, s jakim preduzetni$tvom koje se temelji na malim i srednjim

preduzecima, poljoprivredi i turizmu i koji svoj ekonomski razvoj i drustveno blagostanje
gradi na SINERGUI RAZLICITOSTI, uvaZavajuéi komponente ekonomske, drustvene i
okolisne odrzivosti.

2.6. Strateski ciljevi s indikatorima

Strateski ciljevi su usaglaseni s nacrtom Strategije razvoja FBiH i Okvirom za ciljeve odrZivog razvoja u
BiH, kojim se utvrduju zajednicki podciljevi i indikatori za sve nivoe vlasti u BiH (zajednicki minimum)
te usmjeravaju bududi procesi strateskog planiranja. Ono sto je zajednicko Strategiji razvoja HNK-a i
Okuviru ciljeva odrZivog razvoja u BiH jest to da je prepoznat potencijal implementacije Agende 2030
i to je, s aspekta razvoja HNK-a, jedini nacin da se unaprijede privredni, drustveni i okolisni kapaciteti
kao i razvoj kapaciteta za upravljanje. Vazno je naglasiti i teZznje HNK-a i BiH pristupanju Evropskoj
uniji, s kojima su i Agenda 2030 kao i strateski dokumenti u procesu pristupanja u potpunosti
komplementarni. Svima im je cilj bolje drustvo, ,ljudski kapital” i ostanak ljudi u BiH kao i to da ,,Niko
ne smije biti izostavljen” te vizija uspostavljanja prosperitetne BiH, a time i HNK-a, ekonomski razvoj
i razvoj institucija, socijalna pravi¢nost i jednake mogucnosti svih gradana, razvoj infrastrukture i
znanja, efikasno koristenje prirodnih i drugih resursa, ocuvanje okolisa i bogatstvo razli¢itosti, koje
svojim ispunjenjem garantiraju i ispunjenje vizije razvoja HNK-a.

Pri definisanju ciljeva razvoja HNK-a za period 2021.-2027. godina uzet je u obzir i Okvir za ciljeve
odrzivog razvoja u BiH koji utvrduje zajednicke podciljeve i indikatore za sve nivoe vlasti u BiH
(zajednicki minimum), gdje su definisani elementi relevantni u odnosu na sljedece razvojne pravce i
akceleratore.
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Tabela 12. Strateski ciljevi

Dinamican ekonomski razvoj uz odrzivo koriStenje resursa

Podizanje kvaliteta i savremenog razvoja drustvenog sektora

Upravljanje resursima i uslugama ekosistema u skladu s postoje¢im kapacitetima okolisa

Strateski cilj 1. Dinamic¢an ekonomski razvoj uz odrzivo koristenje resursa

Prvi strateski cilj temelji se na nekoliko kljuénih pretpostavki:

da se raspolozivi resursi (ljudski, prirodni i finansijski) stave u funkciju razvoja HNK-a, da budu
usaglaseni s globalnim ciljevima razvoja i strategijom pametne specijalizacije, vodedi racuna o
skladnom uklapanju u savremene trendove digitalizacije i zelene ekonomije kako bi se
osigurala dugorocna konkurentnost privrede i podrska iz fondova Evropske unije i drugih
razvojnih fondova,

da programi podrske privredi budu sistemski dizajnirani i usmjereni na jacanje konkurentnosti
poslovnih subjekata, s posebnim fokusom na mikro, mala i srednja preduzeca koja su
umrezZena u globalne lance vrijednosti i izvozno orijentisana,

da podrska razvoju preduzetnicke infrastrukture bude sinhronizovana s programima podrske
opc¢ina i gradova u HNK-u i programima podrske FBiH kako bi se ostvario veéi razvojni efekat
na stvaranje uslova za osnivanje novih poslovnih subjekata u propulzivnim privrednim
granama, otvaranje produktivnih i bolje placenih radnih mjesta,

da se ulaganjima u razvoj poljoprivrede osigura zadovoljenje potreba postojecih i buducih
generacija, osiguravajuci istovremeno rast profitabilnosti registrovanih fizickih i pravnih lica u
podrucju poljoprivrede,

da ulaganja u odrzivi turizam rezultiraju optimalnim koristenjem okolisa i prostora kao
najvaznijeg turistickog resursa HNK-a, uz posStovanje drustveno-kulturne autenti¢nosti
destinacije, i da ekonomski efekti turizma i povrat na investicije budu podsticajni za daljnja
ulaganja i za daljnji turisticki razvoj kako bi se unaprijedio kvalitet Zivljenja stanovnistva i
osigurala nova radna mjesta i povecao nivo blagostanja/smanjenje siromastva lokalnog
stanovnistva,

da se uspostavi dinamicno trziste rada i da se, umrezZavanjem obrazovnog sistema i privrednih
subjekata, kreiraju strucni profili neophodni za koristenje digitalnih tehnologija koje ¢e postati
glavni faktor konkurentske prednosti privrednih subjekata u narednom periodu, a koje ¢e
rezultirati ve¢im obujmom novostvorene vrijednosti,

da sve strateske intervencije budu tako dizajnirane i disperzirane da osiguraju ravnomjeran
ekonomski razvoj svih dijelova HNK-a, zasnovano na posebnostima svake opéine/grada,

da se kreiraju povoljni uslovi za investiranje, a narocito investiranje u visokotehnoloske
industrije, kako bi se kreirali proizvodi zasnovani na znanju i jedinstvenim prirodnim resursima
i na takav nacin povedali prihodi poslovnih subjekata i stanovnistva.

Pri definisanju prvog strateskog cilja i elemenata koji se odnose na ekonomski razvoj u Strategiji
razvoja HNK-a, uzet je u obzir i Okvir za ciljeve odrZivog razvoja u BiH koji utvrduje zajednicke
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podciljeve i indikatore za sve nivoe vlasti u BiH (zajednicki minimum), gdje su definisani elementi
relevantni u odnosu na sljedece razvojne pravce i akceleratore.

STRATESKI CILJ 1. UBRZAN EKONOMSKI RAZVO)

CILJEVI ODRZIVOG

RAZVOIJA

NEMA
SIROMASTVA

Tl

AKCELERATORI

Povoljan
ambijent za
preduzetnistvo i
inovacije

Pametno
upravljanje
prirodnim
resursima i
okolisem
Zelenirast i
Cista energija

Povecanje
investicija u
infrastrukturu

PRAVCI RAZVOJA
DRUSTVO JEDNAKIH MOGUCNOSTI

PAMETAN RAST

PODCILJEVI

Povecanje investicija
u infrastrukturu
istrazivanja, razvoja i
inovacija u javhom i
privatnom sektoru

Mobilisanje
potencijala dijaspore

Globalni lanci
vrijednosti
Olaksavanje
poslovanja i podrska
brzo rastuéim
firmama

Odrzivi turizam

Razvoj

,zelenih” vjestina i
poslova

Jacati infrastrukturu
u oblasti digitalnih
tehnologija

AKCELERATORI
Aktivacija
zaposljavanja
ranjivih
kategorija

Poboljsanje
inkluzivnosti
obrazovnih
sistema

Slika 2. Povezivanje Strateskog cilja 1. s ciljevima odrZivog razvoja BiH

PODCILJEVI

Povecanje
zaposljivosti
nezaposlenih
osoba kroz
razvoj socijalnog
preduzetnistva
Smanjenje broja
osoba bez
znanja i vjestina
i njihova
integracija na
trziste rada

Ostvarenje strateskog cilja pratit ¢e se kroz odabrane indikatore uticaja nakon kojih ¢e se modi
ocijeniti vrsta i stepen promjena u okruZenju. Tabela sumira indikatore za koje su definisane pocetne
i ciline vrijednosti ostvarenja strateskih ciljeva.

Strateski cilj 1.
Dinamican
ekonomski razvoj
uz odrzivo
koriStenje resursa

Tabela 13. Indikatori uticaja realizacije Strateskog cilja 1

Indikatori uticaja

Nivo razvijenosti — indeks/rang
Industrijska proizvodnja - indeks
Prosjecan broj zaposlenih

Neto plata - prosjecna u KM

Broj poslovnih subjekata — broj sa

stanjem 31.12.

Pokrivenost uvoza izvozom (%)

Strateski cilj 2. Podizanje kvaliteta i savremenog razvoja drustvenog sektora

Drugi strateski cilj temelji se na nekoliko kljuénih pretpostavki:

Polazna

Ciljna

vrijednost vrijednost
(2019.) (2027.)

FZZPR 1,2 (2) 1,3(2)
FZZPR 97,5 105
FZZPR 55.2013 70.000
FZZPR 1.1011 1.400
FZZPR 14.200 16.000
FZZPR 49,9 60,0

e podizanje kvaliteta i strateski razvoj obrazovanja, zdravstva i socijalne zastite,

e poboljsati rezultate zdravstvenog sistema,
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¢ sinergija razvoja gradova i opcina u razvoju i jacanju kapaciteta obrazovanja, zdravstva i
socijalne zastite,

e ostvarivanje zajednickih projekata u razvoju kulturnog nasljeda, sporta i edukacije,
e saradnja i stvaranje veza u sigurnosnom segmentu,

¢ povezivanje i uklju¢ivanje nevladinog sektora u drustvene projekte obrazovanja, kulture i
sporta.

Drugi strateski cilj je povezan s drugim i tre¢im pravcem odrzZivog razvoja BiH (Dobra uprava i
upravljanje javnim sektorom i Drustvo jednakih mogucnosti) i u direktnoj je vezi sa sljedeéim
akceleratorima i pripadajucim pokretacima:

e Pravac - Dobra uprava i upravljanje javnim sektorom — Akcelerator 1: , Efikasan, otvoren,
inkluzivan i odgovoran javni sektor” s pripadajuc¢im pokretacima,

e Pravac - Dobra uprava i upravljanje javnim sektorom — Akcelerator 2 ,Vladavina prava,
sigurnost i osnovna prava“ s pripadajuc¢im pokretacima,

e Pravac — Pametni rast — Akcelerator 3 ,Unapredenje pristupa i kvaliteta obrazovanja i
obuke” s pripadaju¢im pokretacima,

e Pravac — Drustvo jednakih mogucnosti — Akcelerator 1 ,Unapredenje politika socijalne
zastite” s pripadajuéim pokretacima,

e Pravac — Drustvo jednakih mogucnosti — Akcelerator 3 ,Efikasna zdravstvena zastita za
sve” s pripadajuéim pokretacima,

e Pravac — Drustvo jednakih mogucnosti — Akcelerator 4 ,Poboljsanje inkluzivnosti
obrazovnih sistema“ s pripadajuéim pokretacima.

STRATESKI CILJ 2. PODIZANJE KVALITETA | SAVREMENOG RAZVOJA DRUSTVENOG
SEKTORA

CILJEVI ODRZIVOG PRAVCI RAZVOJA
RAZVOJA

DOBRA UPRAVA | DRUSTVO JEDNAKIH PAMETNI RAST
UPRAVLIANJE JAVNIM MOGUCNOSTI
SEKTOROM
!!' l AKCELERAT PODCILIE AKCELERAT PODCILIEVI AKCELERAT PODCILJEVI
ORI \Y/| ORI ORI
Efikasan, Unapredenj Unapredenj Razvoj
otvoren, e politika e pristupa i kapaciteta
inkluzivan i Odgovorn socijalne kvaliteta nastavnika,
odgovoran a uprava zastite obrazovanja modernizac
javni sektor orijentisa i obuke ija 8kola i
nana nastavnih
gradane metoda
Poboljsanje Smanjenje broja Smanjenje
inkluzivnosti osoba bez znanja broja osoba
obrazovnih ivjestinai bez znanja i
sistema njihova vjestina i
integracija na njihova
trziste rada integracija
na trziste
rada
Univerzalno
i kvalitetno
predskolsko
obrazovanj
e
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Kurikularna

reforma na
svim
nivoima
obrazovanj
a
Efikasan
sistem
cjelozivotno
g ucenja
Vladavina Efikasna Efikasna Unapredenje Poboljsanje
prava, borba zdravstvena pristupa i inkluzivnosti
sigurnost i protiv zaStitazasve  kvaliteta obrazovnih
oshovna korupcije zdravstvene sistema
prava zastite
Provodenje
reformi
finansiranja
zdravstvene
zastite
Preventivne
zdravstvene
mjere
Strateski pristup
zadrZavanju
postojeceg

osoblja i razvoj
ljudskih resursa u
oblasti zdravstva

Slika 3. Povezivanje Strateskog cilja 2. sa ciljevima odrZivog razvoja BiH

Ostvarenje strateskog cilja ¢e se pratiti kroz odabrane indikatore uticaja nakon kojih ¢e se modi
ocijeniti vrsta i stepen promjena u okruZenju. Tabela u nastavku sumira indikatore za koje su
definisane pocetne i ciljne vrijednosti.

Tabela 14. Indikatori uticaja realizacije Strateskog cilja 2

STRATESKI CILJ 2. Indikatori uticaja Polazna Ciljna

Podizanje vrijednost vrijednost
kvaliteta i (2019.) (2027.)
savremenog Broj uéenika na 1.000 stanovnika

razvoja - Osnovno obrazovanje 83 85
drustvenog - Srednje obrazovanje 34 40
sektora Broj stanovnika na FZZPR
- 1 doktora 314 250
- 1stomatologa 3.444 2.700
Prosjecna neto penzija FzS 465 510
Stopa registrovane nezaposlenosti, FZZPR 34.6% 29.0%
%
Stopa obrazovanja stanovniStva FZS 1,46 2.0

Strateski cilj 3. Upravljanje resursima i uslugama ekosistema u skladu s postoje¢im kapacitetima
okolisa

Tredi strateski cilj temelji se na nekoliko kljuénih pretpostavki:

® usmjeravanja paznje na potrebu ocuvanja okolisa i zastite i racionalnog koristenja njegovih
komponenti, kao bitnog preduslova ukupne dobrobiti i kvaliteta Zivota zajednice,

® identifikovanja i smanjenja antropogenih opterecenja i negativnih uticaja na komponente
okolisa i posljedi¢nog uticaja istih na zdravlje ljudi,
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® smanjenja uticaja klimatskih scenarija i drugih prirodnih rizika i ja¢anja kapaciteta za
upravljanje prirodnim rizicima i katastrofama,

® jacanja infrastrukture (digitalnih tehnologija, komunalne, saobraéajne, energetske) i okoliSne
legislative u svrhu odrzivog upravljanja vodama, Sumama, otpadom, bioloSkom raznovrsnoséu,

® optimizacija koristenja postojecih prirodnih, prostornih i infrastrukturnih kapaciteta,

® podsticanja prekogranicne i medunarodne saradnje u oblasti zastite okolisa i infrastrukture i
samoodrZivosti zasti¢enih podrucja kroz okolisSno prihvatljive i dozvoljene privredne
djelatnosti i umrezavanje.

Tredi strateski cilj i elementi koji se odnose na okolisni i infrastrukturni razvoj u Strategiji razvoja HNK-
a definisani su uzimajuci u obzir i Okvir za ciljeve odrZivog razvoja u BiH koji utvrduje zajednicke
podciljeve i indikatore za sve nivoe vlasti u BiH (zajednicki minimum), gdje su definisani elementi
relevantni u odnosu na sljedece razvojne pravce i akceleratore:

STRATESKI CILJ 3. UPRAVLJIANJE RESURSIMA | USLUGAMA

CILIEVI ODRZIVOG RAZVOJA EKOSISTEMA U SKLADU S POSTOJECIM KAPACITETIMA OKOLISA
E— PRAVAC RAZVOJA: PAMETNI RAST
SANITARNI USLOVI
E AKCELERATORI POKRETACI
Jednak pristup savremenoj transportnoj
1 33?3&%?. 1 %%M infrastrukturi
PROIZYODNJA Z A R=AR
Povecanje investicija  yq¢j dio javnih investicija u infrastrukturu
u infrastrukturu
Jacati infrastrukturu u oblasti digitalnih
14 e OCUVANJEZVOTA tehnologija
'VODENOG SVIJETA NAZEMLJI

Smanjenje energetskog siromastva

. . Razvoj ,zelenih“ vjestina i poslova
Zeleni rast i Cista

energija
Decentralizacija elektro-energetskog sistema

Dekarbonizacija energetskog sektora
Deminiranje kontaminiranih podrucja
Upravljanje rizicima od katastrofa
Zastita i obnova prirodnog kapitala

Pametno upravljanje ~ Razviti sistem cirkularne ekonomije

prirodnim resursima
i okolig¢em Jacanje kontrole i monitoringa kvaliteta
ekosistema

OdrZivi turizam
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Pregled indikatora za monitoring uticaja Strateskog cilja 3. ,Upravljenje resursima i uslugama

v

ekosistema u skladu s postojec¢im kapacitetima okolisa“ dat je u Tabeli 15.

Tabela 15. Indikatori uticaja realizacije Strateskog cilja 3

STRATESKI CILJ 3. Indikatori uticaja Polazna Ciljna
Upravljanje vrijednost  vrijednost

resursima i (2019.) (2027.)

uslugama
ekosistema u skladu AVJPM (Plan

Stepen prikljucenosti na

o sistem upravljanja) 72,76% 85%
s postojecim . o
kapacitetima vodosnabf:hj‘evvanja(/?)
okolita Stepen prikljuéenosti na AVJPM (Plan
sistem odvodnje otpadnih upravljanja) 41,50% 60%
voda (%)
Pokrivenost uslugama MGPU/MTTZO
odvoza komunalnog 77% 85%
otpada (%)
Broj rekonstruisanih i Vlada HNK-a
utopljenih 45 90

objekata/ustanova (broj)
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3. Prioriteti i mjere s indikatorima
Prioriteti predstavljaju klju¢na polja i smjerove djelovanja za ostvarenje vizije i strateskih ciljeva i kao
takvi imaju najvedi uticaj na razvoj, odnosno ostvarenje strateskih indikatora. Definisani prioriteti su

grupirani pod relevantnim strateskim ciljevima kako je prikazano u nastavku.

Prioriteti za Strateski cilj 1.

Strateski cilj 1. ,,Dinamican i odrziv ekonomski razvoj uz odrZivo koristenje resursa“ operacionalizuje
se kroz 4 prioriteta i 19 mjera® ije ¢e se ostvarenje pratiti preko 57 indikatora.

Tabela 16. Pregled prioriteta i indikatora izlaznih rezultata s izvorima, polaznim i cilinim vrijednostima u okviru

Strateskog cilja 1

Broj poslovnih subjekata 20.000
1.1. Poboljati P J 17.593
L L FZZPR
administrativni i
PosIanl an?buent za  Vrijednost izvoza HNK-a 791.180.000 1.000.000.00
investitore i EZS 0
unaprijediti . .
konkurentnost Broj za.posvlen'lh u 7.546
preduzeca i obrta preradivackoj industriji FZS 8.000
Broj registrovanih poslovnih
subjekata u poljoprivredi, FZs 652 800
1.2. Podsticanje Sumarstvu i ribarstvu
odrzZivog razvoja (osnovna pravna lica i obrti)
poljoprivrede,
vodoprivrede, o ) FZs 473 600
Sumarstva i ruralnog Broj registrovanih obrta u
razvoja P/S/R
. FzS 8.193.000 9.000.000
Ostvarene investicije u P/S/R
Broj nocenja turista
1.3. Podizanje kvaliteta i L ) . FZS 607:300 g
e e Broj smjestajnih objekata 4* i 52 100
turistickog 5* FMOIT
proizvoda HNK-a Broj studenata turizma na MONKS
podrucju HNK-a 220 460
Unaprijeden i funkcionalan Kabinet NE DA
sistem upravljanja premijer
integralnim razvojem na a Vlade
1.4. Efikasna i nivou HNK-a HNK-a
djelotvorna javna
uprava, finansije i
pravosude
MF
4 30

5Mijere su detaljno opisane u Prilogu 3.

Broj odobrenih aplikacija za
finansiranje razvojnih
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prioriteta HNK-a iz vanjskih
izvora

Kabinet

premijer NE DA
Funkcionalni kontrolni a Vlade
mehanizmi za provodenje HNK-a

preventivnih mjera za
smanjenje mogucnosti za
nastanak koruptivnih pojava
u instituciji, odnosno za
provodenje plana integriteta

*FZS — Federalni zavod za statistiku

**FZZPR — Federalni zavod za programiranje razvoja

***FMOIT — Federalno ministarstvo okolisa i turizma

****MONKS — Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a
***XXMF — Ministarstvo finansija HNK-a

Prioritet 1.1. Poboljsati administrativni i poslovni ambijent za investitore i
unaprijediti konkurentnost preduzeca i obrta

Kreiranje podsticajnog poslovnog ambijenta u kojem se uspjeSno odvija nova, ali i postojeca,
preduzetnicka aktivnost fokus je razvojnih aktivnosti u oblasti privrede HNK-a. Osiguranje podrske i
olaksanje pristupa finansijskim sredstvima kroz programe podrske za privredne subjekte i obrtnike
kako bi se uspjesno nosili s izazovima o€uvanja, rasta i razvoja poslovnih poduhvata, ali i izazovima
koje nosi globalizacija i sve konkurentnije okruZenje, u tom kontekstu je od posebne vaZnosti.
Uspostavljanje preduzetnicke infrastrukture ostvaruje doprinos briem rastu preduzetnistva i
povecanjem investicija i zaposlenosti i u funkciji je ravnomjernog razvoja jedinica lokalne samouprave
na podrucju HNK-a, pa Ce se, kroz funkcionalnu mrezu preduzetnickih potpornih institucija i poslovnih
zona, olaksati ulazak u preduzetnistvo, podrzavati razvoj preduzeda svih velicina i generisati specificno
znanje korisno za sve privredne subjekte. U tom kontekstu, biznis centri i centri za preduzetniStvo
mladih u lokalnim zajednicama HNK-a mogu znacajno doprinijeti ukupnoj podrsci razvoju
preduzetnistva u cijelom HNK-u, ali i zadrZavanju stanovnistva na podrucju HNK-a. Od posebnog
znacaja je i razvoj triple helix modela, a u okviru njega i podrske povezivanju privrede i naucno-
istrazivackih institucija za stvaranje osnove za uspjesniju i efikasniju implementaciju razvojnih
projekata, investicija i sl.

Preduzeca s podrucja HNK-a se suocavaju sa sve ve¢om konkurentnosc¢u kako na domaéem tako i na
inostranom trzistu, pa je neophodno jacati kapacitete i razvoj inovativnih digitalnih rjesenja izvozno
orijentisanih preduzeéa strateSkih oblasti preradivacke industrije i preduzeéa u softverskoj
djelatnosti, su od posebnog strateSkog interesa i znacaja za privredni razvoj HNK-a. Ujedno, vaZzno je
identifikovati lidere razvoja oko kojih se umrezavaju, ili bi se mogla umreZiti, manja preduzeéa i tako
formirati lanac vrijednosti/klaster, Ciju bi odrzivost nadlezne kantonalne vlasti mogle podrzati kroz
svoje politike lanaca vrijednosti i podstaknuti ulazak u globalne lance vrijednosti.

Cilj prioriteta je stvoriti povoljan administrativni i poslovni ambijent za investitore na podrucju HNK-a
i obezbijediti podrsku unapredenju konkurentnosti privrednih subjekata HNK-a kako bi obezbijedili
razvoj zasnovan na inovacijama i novim tehnologijama i postali dio globalnih lanaca vrijednosti.

Realizacija prioriteta ostvarit ¢e se kroz aktivnosti na unapredenju poslovnog ambijenta, uklju¢ujudi
razvoj preduzetnicke infrastrukture, realizaciju programa podrske unapredenju poslovanja i
konkurentnosti novih i postojeéih privrednih subjekata, podsticanje veée saradnje izmedu privrednih
subjekata i naucnih institucija. Ocekuje se da navedene aktivnosti rezultuju poveéanjem broja
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poslovnih subjekata na podrucju HNK-a, ve¢om vrijednoscu izvoza, ali i poveéanjem broja zaposlenih
u preradivackoj industriji.
Prioritet se operacionalizuje kroz 7 mjera Cije ¢e se ostvarenje pratiti preko 20 indikatora.

Tabela 17. Pregled mjera unutar Prioriteta 1.1. Poboljsati administrativni i poslovni ambijent za investitore i

unaprijediti konkurentnost preduzeca i obrta

Broj aktualnih donesenih

rostornih planova na nivou MGPU [ JLS 5 11
1.1.1. Unapredenje E|NK-a s
| "
posiovnog ?mpljenta Funkcionalan jednosalterski .
kroz smanjenje . . . . MPULS i
. . sistem registracije poslovnih 0 1
administrativnih . JLS
prepreka i jacanje ) E1E]
institucionalne podrske Op:lgskl
postojecim i novim Broj osnovanih privrednih (Reguistar 548 650
poslovnim subjektima subjekata od strane ino-ulagaca -
lica)
BrF)j pod'rzanlh'novoosnovanlh MP 2 154
privrednih subjekata
1.1.2. Podriati Vrijednost realizovanih sredstava
u'na;p'redenje podrske za nove pocetnicke
konkurentnosti poduhvate, obrte, TSO, socijalne MP 205.000  1.450.000
ostoiedih i novih preduzetnike, mlade
e ! Y preduzetnike i Zene
preduzeca i obrta T i
Broj ukapno podrzanih subjekata MP 110 700
male privrede
Broj pripremljenih i realizovanih
zajednickih projekata privrede, MONKS 0/0 10/5
1.1.3. Podrzati univerziteta i naucno-
povezivanje privrede i istraZivackih instituta
naucno-istrazivackih Broj sklopljenih memoranduma o
institucija saradnji na realizaciji zajednickih MP i 0 7
aktivnosti izmedu privrednih MONKS
subjekata i univerziteta
Uradena analiza stanja, potreba,
potencijala i moguénosti razvoja 0 1
. . preduzetnicke infrastrukture MP
1.1.4. Podrska uspostavi HNK-a
i razvoju poslovnih zona " . .
i preduzetnickih Vrijednost realizovanih sredstava 120.000  840.000
L za podrsku preduzetnic¢kim MP
potpornih institucija L KM KM
potpornim institucijama
!3r0{ pre.fjuzetnlcklhvpotpornlh MP 1 12
institucija na podrucju HNK-a
. Y. Broj preduzeca korisnika
It.l.S..tPotdrska.za Jacanjg sredstava iz Revolving fonda za MP 0 12
i::\?actli:n?h Idi i;:zm podrsku male privrede HNK-a
e ivozno Vrijednost realizovanih
orijentisanih preduzeca ‘;:a’;ﬂ’::;': isjztri‘i’:a‘é;ﬂere“'h P 740.000  5.180.000
strateskih oblasti P J KM KM

preradivacke industrije i

digitalizaciji, tehnoloskom
razvoju poslovnih procesa

43



preduzeca u softverskoj
djelatnosti

1.1.6. Jacati
internacionalizaciju i
ukljucivanje u globalne
lance vrijednosti
(klasteri)

1.1.7. Oslobadanje
poslodavaca od pladanja
poreza i doprinosa za
novouposlene radnike
koji sticu prvo radno
iskustvo

Broj preduzeca korisnika podrske
iz sektora preradivacke industrije
i IT industrije

Broj klastera koji djeluju na
podrucju HNK-a

Broj privrednih subjekata
pokrenutih od strane dijaspore
na podrucju HNK-a

Broj odrzanih preduzetnickih
susreta na podrucju HNK-a

Broj korisnika mjere

Broj dodatno zaposlenih osoba
unutar podrzanih poslodavaca

MP

MP

MP
INTERA TP
MOSTAR

MP

SZZ HNK

SZZ HNK

60

300

20

140

70

44



DOSTOJAN RAD |

EKONOMSKI
RAST

il

*MP- Ministarstvo privrede HNK-a

**JLS — Jedinice lokalne samouprave (gradovi i opéine HNK-a)

***MONKS — Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a
***¥MGPU — Ministarstvo gradenja i prostornog uredenja HNK-a
*EXEXMPULU — Ministarstvo pravosuda, uprave i lokalne samouprave HNK-a

Prioritet 1.2. Podsticanje odrzivog razvoja poljoprivrede, vodoprivrede, Sumarstva i
ruralnog razvoja

Poljoprivredna djelatnost je znacajna komponenta u ukupnoj privrednoj strukturi HNK-a. Osim
ekonomskog, vaznost poljoprivredne djelatnosti se ogleda i u socijalnim i ekoloskim aspektima, te
formalnom i neformalnom zaposljavanju stanovnistva, posebno u ruralnim podrucjima. Revitalizacija,
razvoj i diversifikacija aktivnosti u ruralnim podrucjima predstavlja neophodan proces koji ée dovesti
do oZivljavanja ruralnih zajednica i odrZivog razvoja ruralnih podrucja uz privrednu i ekoloSku odrZivost
HNK-a. lako HNK obiluje resursima, poljoprivreda nije na realnom stepenu razvoja. Realizacija
prioriteta ostvarit ¢e se kroz aktivnosti podrske za biljnu proizvodnju, odnosno za proizvodnju
ratarskih,povrtlarskih, vodarskih kultura, proizvodnju grozda i duhana i podrske za animalnu
proizvodnju koje se dodjeljuju za: govedarsku, ovcarsku i kozarsku, svinjogojsku, peradarsku,
pcelarsku proizvodnju i uzgoj slatkovodne i morske ribe. Podrske konkurentnosti poljoprivrednih
proizvoda dodjeljuju se za: investicije u poljoprivredne masine i priklju¢ne uredaje za biljnu i stocarsku
proizvodnju i investicije u opremu za biljnu i stocarsku proizvodnju.

Realizacija mjera ce uticati na prilagodavanje zahtjevima EU-a u oblasti upravljanja vodama kao dio
procesa stabilizacije i pridruZivanja BiH Evropskoj uniji: adekvatno integrisanje oblasti upravljanja
vodama u ekonomski sistem kao cjelinu uz vecéu zastupljenost ekonomskih instrumenata u procesu
upravljanja vodnim resursima; poboljSanje efikasnosti, unapredenje transparentnosti i povecanje
odgovornosti u upravljanju vodama; osiguranje finansijske odrzivosti u upravljanju vodama i reforma
sistema cijena vodnih usluga, uz postepeno uvodenje ekonomske cijene vode. Realizacija mjere
Kvalitet i konkurentnost poljoprivredno-prehrambene industrije ¢e uticati na preduslove
poljoprivrednim gazdinstvima za proizvodnju za trZiste i ostvarenje privredne profitabilnosti koju
prate investicijske aktivnosti za unapredenje i poboljSanje uslova za poljoprivrednu proizvodnju, uz
koristenje svih raspolozZivih resursa koje poljoprivredno gazdinstvo posjeduje. Realizacija mjere OdrZivi
ruralni razvoj c¢e uticati na podsticanje konkurentnosti poljoprivrede, osiguravanje odrZivog
upravljanja prirodnim resursima te stvaranje novih i zadrZavanje postojecih radnih mjesta na podrucju
HNK-a. Realizacija odrZivog i ruralnog razvoja podstice podrSku za zastitu i jacanje autohtonih
genetskih resursa, realizaciju poljoprivredno-okolisSnih mjera i mjera za ublazavanje klimatskih
promjena, promociju saradnje medu poljoprivrednim proizvodac¢ima, promociju i pruZanje usluga za
ruralno stanovnistvo, promociju preradivackih aktivnosti malog obima, marketing lokalnih proizvoda
i usluga, podrsku formiranju grupa proizvodaca (formiranje klastera), realizaciju investicija u
infrastrukturu i opremu za preradu i marketing poljoprivrednih proizvoda te podrsku organskoj
proizvodnji. Realizacija mjere Uspostava funkcionalne, savjetodavne, strucne i ostale usluge podrske
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razvoju poljoprivrede, sumarstva i vodoprivrede e uticati na oblikovanje boljih uslova poslovanja u
poljoprivredi, Sumarstvu i vodoprivredi u svrhu unapredenja konkurentnosti sektora.
Cilj prioriteta je odrziva poljoprivreda uz odrzivo koristenje vodnih resursa i Suma, podsticuci kvalitet
i konkurentnost poljoprivredno-prehrambene proizvodnje, odrZivi ruralni razvoj i uspostavu
funkcionalne savjetodavne, strucne i ostale usluge podrske razvoju poljoprivrede, Sumarstva i

vodoprivrede.

Prioritet se operacionalizuje kroz 5 mjera Cije ¢e se ostvarenje pratiti preko 14 indikatora.

Tabela 18. Pregled mjera unutar Prioriteta 1.2. Podsticanje odrZivog razvoja poljoprivrede, vodoprivrede,

Sumarstva i ruralnog razvoja

1.2.1. Odrziva
poljoprivreda

1.2.2. Odrzivo
koriStenje vodnih
resursa i suma

1.2.3. Kvalitet i
konkurentnost
poljoprivredno-
prehrambene
proizvodnje

1.2.4. Odrzivi ruralni
razvoj

1.2.5. Uspostaviti
funkcionalne
savjetodavne, strucne
i ostale usluge
podrske razvoju
poljoprivrede,
Sumarstva i
vodoprivrede

Prosjecna plata poljoprivrede,
Sumarstva, vodoprivrede

Ostvarene investicije u poljoprivredi u
nova stalna sredstva u 000 KM

Novi nasadi u hektarima (godisnje
povecanje)

Broj donesenih zakonskih propisa,
provedbenih planova, projektne
dokumentacije

Broj provedenih postupaka i
dodijeljenih koncesija

Jacanje kadrovske strukture sektora
voda/povecanje broja i edukacija
postojeceg kadra

Vrijednost podrzanih projekata za
odrzivo upravljenje Sumama

Broj odrZzanih manifestacija kao
podrska poljoprivredi i povecanju
konkurentnosti poljoprivrednog
sektora

Izvoz (000 KM)

Digitalna trznica - broj PPG-a koji
plasiraju na digitalnoj trznici
Registar poljoprivrednih gazdinstava
(PPG)

Broj podrzanih poljoprivrednih
proizvodaca za organsku
poljoprivrednu proizvodnju

Broj korisnika savjetodavnih usluga u
poljoprivredi, vodoprivredi i
Sumarstvu

Broj odrzanih struc¢nih skupova,
konferencija, simpozija, seminara i
sajmova u oblasti poljoprivrede,
vodoprivrede i Sumarstva

MPSV

MPSV

MPSV

MPSV

MPSV

MPSV

MPSV

MPSV

MPSV

MPSV

MPSV

MPSV

MPSV

MPSV

713 KM

8.193 KM

70 ha

15

19

721.180 KM

100

5.684

2.500

80

850 KM

11.000 KM

200 ha

Min 5

50

4 nova
sluzbenika /

10 edukacija

20%
povecéanje

25%
povecanje

850.000 KM

1.000

6.500

5% od
podsticaja,
za organsku
proizvodnju

3.500

150
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*MPSV — Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede HNK-a




Prioritet 1.3. Podizanje kvaliteta i konkurentnosti turistickog proizvoda HNK-a
HNK je jedan od turisti¢ki najaktivnijih i najrazvijenijih regiona u Bosni i Hercegovini i turisticki
najrazvijeniji region u Federaciji Bosne i Hercegovine. Medutim, bez obzira na relativno dobre
indikatore turistickog prometa i kvalitetnu i diversificiranu turisticku resursnu osnovu, turizam se na
podrucju HNK-a jos uvijek veéinom razvija stihijski, a potencijali koje nudi turistic¢ki razvoj su tek
manjim dijelom iskoristeni.
Za daljnji razvoj turizma HNK-a, potrebna je inovacija postojecih i razvoj novih sadrzaja turisticke
ponude, podizanje vidljivosti i prepoznatljivosti HNK-a na turistickom trzistu i jacanje ljudskih
potencijala osposobljenih savremenim znanjima i vjesStinama, koji doprinose odrzivosti turizma HNK-
a, posebno uzimajuci u obzir kako je turizam radno intenzivna usluzna djelatnost, pa je kvalitet
kadrova jedna od klju¢nih odredenja ukupnog kvaliteta turistickog proizvoda. Navedeno je od
posebnog znacaja kad se uzme u obzir da sistemski, planski, uravnotezen i dugoro¢no odrziv razvoj
turizma na podrucju HNK-a i izgradnja imidza HNK-a kao prepoznatljivog i poZeljnog turistickog
odrediSta predstavljaju klju¢na razvojna odedenja u oblasti turizma u predstojeéem planskom
periodu.
Poljoprivreda je, uz turizam, jedna od glavnih privrednih grana na podrucju HNK-a, pa je neophodno
raditi na njihovom veéem povezivanju i stavljanju u funkciju razvoja turisticke ponude (npr.
revitalizacija i razvoj vinskih cesta) i sadrzaja domacih/lokalnih poljoprivrednih proizvoda, sto je
direktno povezano s brendiranjem HNK-a kao prepoznatljivog i poZeljnog turistickog odredista koje se
oslanja na domace/lokalne i autohtone turisti¢ke proizvode.
Cilj prioriteta je podizanje kvaliteta turisticke ponude, osiguranje sistemskog i planskog turisti¢kog
razvoja, podizanje poZeljnosti i prepoznatljivosti HNK-a kao destinacije na turistickom trZistu, uz
ja€anje turistickih kapaciteta u svim aspektima.
Realizacija prioriteta ¢e omoguditi ubrzan, sistemski i planski razvoj turizma na podrucju HNK-a, $to
¢e, kroz multiplikativne efekte turizma, direktno podstaknuti razvoj i drugih privrednih aktivnosti na
podrucju HNK-a, i doprinijeti i ukupnom ekonomskom razvoju HNK-a.
Realizacija ovog prioriteta c¢e rezultirati poveéanjem broja turistickih nocenja, veéim brojem
smjestajnih objekata visoke kategorije, ali i podizanjem javne svijesti o moguénostima koje pruza
turisticki razvoj, sto ce biti vidljivo i kroz veée zanimanje za srednje i visoko obrazovanje s podrucja
turizma.

Prioritet se operacionalizuje kroz 4 mjere Cije ostvarenje ce se pratiti preko 13 indikatora.
Tabela 19. Pregled mjera unutar Prioriteta 1.3. Podizanje kvaliteta i konkurentnosti turistickog proizvoda HNK-
a

1.3.1. Razvoj novih i Broj nocenja turista u HNK-u FZs 607.500  4.000.000
kva_l't_evtn'h sadrzaja Broj kategorisanih smjestajnih FMOIT 52 100
turisticke ponude objekata 4* j 5*
Prosjecna duZina boravka turista Izradun 1,9 dana 5 dana
1.3.2. Promocija i Strategija razvoja turizma HNK-a Vlada 0 1
brendiranje HNK-a kao 2022.-2030. HNK-a
prevpc?znatljlvF)g.IV Godisnji broj nastupa na sajmovima TZ 15 25
poZeljnog turistickog TZ HNK-a
» HNK-a
odredista
Broj posjetilaca web-stranice HNK-a TZ Cca. 50 hilj 500 hilj.
HNK-a
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Doseg TZ HNK-a na drustvenim TZ FB— FB—

medijima/digitalnim kanalima (FB i HNK-a 1.050 100
IG) IG-0 hilj.
IG — 10 hilj.

1.3.3.Povezivanje

turizma i poljoprivrede Broj seoskih gazdinstava koja se

bave pruzanjem usluga smjestaja i Tz 15 50
pripremanjem i posluzivanjem hrane HNK-a
i pica
1.3.4. Razvoj ljudskih Broj ucenika upisanih u srednje MONK 667 800
potencija|a u turizmu turistit":ko-ugostiteljske skole
Broj studenata turizma na podrucju MONK 220 450

HNK-a

*FMOIT- Federalno ministarstvo okolisa i turizma

**FZS — Federalni zavod za statistiku

***TZHNK-a — Turisticka zajednica HNK-a

***Vlada HNK-a — Vlada Hercegovacko-neretvanskog kantona

Prioritet 1.4. Efikasna i djelotvorna javna uprava, finansije i pravosude

Efikasna i djelotvorna javna uprava oslonac je buduceg privrednog, ali i ukupnog, razvoja HNK-a.
Razvoju privrede posebno ¢ée doprinijeti djelotvorna javna uprava i pravosude, koji ¢e ujedno
odgovoriti na oCekivanja gradana u pogledu kvaliteta javnih usluga, jasnije i Siroj javnosti pristupacnije
komunikacije te izgradnje drustva zasnovanog na vladavini prava. U tom kontekstu, neophodna je
intenzivnija saradnja s jedinicama lokalne samouprave i zajednicki rad na pronalaZenju rjesSenja za
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povecanje njihove djelotvornosti i efikasnosti. U okviru navedenog prioriteta posebnu vaZnost ima
daljnji razvoj sistema za integrirano upravljanje razvojem, a u okviru njega osnivanje tijela za poslove
razvojnog planiranja i upravljanja razvojem na osnovu Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju
razvojem u Federaciji BiH, Zakona o budZetima u Federaciji BiH (,,SluZbene novine Federacije BiH,
broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19 i 99/19) i Zakona o izvrSenju
BudZeta HNK-a. Uz digitalizaciju procesa pruzanja javnih usluga, pa tako i doprinos unapredenju
poslovnog ambijenta koji je podsticajan za nove i postojece preduzetnike, vazno je i preduzimanje
potrebnih mjera za unapredenje sistema upravljanja imovinom na nivou HNK-a.

Unapredenje efikasnosti sistema javnih finansija u planiranju i troSenju javnih finansijskih sredstava
¢e, uporedo s povecanjem efekta u trosenju javnih sredstava i obima i efikasnosti javnih investicija i
kontinuiranim radom na analizi, smanjivanju i eventualnom ukidanju parafiskalnih nameta, doprinijeti
veéem povjerenju gradana u javnu upravu. Povecanom povjerenju gradana u javnu upravu ce
pridonijeti i efikasno upravljanje korupcijskim rizicima primjenom adekvatnih antikorupcijskih
mehanizama i unapredenjem regulatornog okvira za borbu protiv korupcije na nivou HNK-a.
Funkcionisanje i rad pravosuda jedna je od temeljnih komponenti kvaliteta poslovnog ambijenta i
povjerenja gradana i privrednika u javne institucije, pa dalje povecanje efikasnosti pravosuda na nivou
HNK-a ostaje jedan od najvecih prioriteta. Unapredivanje rada pravosuda ukljuCuje, prije svega,
ja€anje infrastrukture, ali i ljudskih kapaciteta za efikasniji i produktivniji rad radnika u pravosudu, uz
unapredenje digitalizacije u oblasti pravosuda, a posebno na podrucju razmjene dokumenata i
komunikacije u sudskim postupcima.

Uz stavljanje javne uprave u sluzbu gradana, od posebne vaznosti u narednom planskom periodu ¢e
biti jacanje politickog i institucionalnog vodenja i koordinisanja reforme javne uprave na nivou HNK-
a. Kako je i u procesu konsultacija, odnosno javne rasprave o nacrtu Strategije razvoja HNK-a za period
2021.-2027. godina, naglasena potreba od strane niza ucesnika, posebno predstavnika lokalnih
zajednica, za vedom transparentnos$c¢u, odnosno javnim objavljivanjem dokumenata, informacija,
zakljucaka i slicno koji se donose na sjednicama Vlade i Skupstine HNK-a, navedenom aspektu ¢e biti
posvecena posebna paznja u narednom planskom periodu.

Cilj prioriteta je, kroz unapredenje efikasnosti sistema upravljanja javnim finansijama, pravosudnog
sistema, sistema borbe protiv korupcije i upravljanja razvojem, optimizacijom i digitalizacijom usluga
i procesa javne uprave i jaCanjem ljudskih kapaciteta u javnoj upravi, doprinijeti stvaranju
kompetentne, efikasne, djelotvorne, otvorene i odgovorne javne uprave HNK-a, koja je u funkciji
unapredenja poslovnog ambijenta, privrednog razvoja kao i cjelokupnog kvaliteta Zivota na podrucju
HNK-a.

Prioritet se operacionalizuje kroz 4 mjere Cije Ce se ostvarenje pratiti preko 10 indikatora.

Tabela 20. Pregled mjera unutar Prioriteta 1.4. Efikasna i djelotvorna javna uprava, finansije i pravosude

Funkcionalno tijelo za poslove

1.4.1. Kompetentna, razvojnog planiranja i upravljanje MPULS NE DA
dostupna i efikasna javna razvojem
uprava N L .
Prihodi od upravljanja imovinom ME 21.500.000 30.000.000
HNK-a
1.4.2. Transparentnost u Implementacija i unapredenje ME NE DA
upravljanju javnim programskog budzZetiranja
fi .
Inansljama Visina neporeskih prihoda (u KM) MF 9.631.000  14.000.000
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Prosjecno trajanje sudskih MPULS 443,9 374

tupak
1.4.3. Efikasno i PEEELELE
djelotvorno pravosude i Broj educiranih stecajnih sudija i MPULS a 5
pravni sistem upravnika
Iznos sredstava ulozenih u
poboljsanje uslova rada i MPULS  61.498,59 126.000
digitalizaciju usluga i procesa
Funkvclona.lno profeilonalno tijelo za MPULS NE DA
sprecavanje korupcije
1*(za svaki
1.4.4. Borba protiv Broj izradenih planova integriteta u MPULS 0 org
korupcije kantonalnim organima uprave )
an
Izradeni planovi integriteta u MPULS 5 5

opcéinskom/kantonalnom sudu

*MEF- Ministarstvo finansija HNK-a
**MPULS — Ministarstvo pravosuda, uprave i lokalne samouprave HNK-a

Prioriteti za Strateski cilj 2

Strateski cilj 2. ,Podizanje kvaliteta i savremenog razvoja drustvenog sektora“ operacionalizuje se
kroz 4 prioriteta i 16 mjera® ¢ije e se ostvarenje pratiti preko 16 indikatora.

6Mjere su detaljno opisane u Prilogu 3.
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Tabela 21. Pregled prioriteta i indikatora izlaznih rezultata s izvorima, polaznim i cilinim vrijednostima u okviru
Strateskog cilja 2

Prioritet Indikatori izlaznih rezultata lzvor Polazna Ciljna
vrijednost  vrijednos

(2019.) t (2027.)

% Opremljenost obrazovnih

: ustanova
f\éldkir]ia:;fzizr\]/]aenja Broj u¢enika ng na 1 racunar MONKS 20 5
L Broj ucenika SS na 1 racunar MONKS 10 2
na svim nivoima -
Odredena visina studentskog MONKS NE DA
standarda
2.2. Unapredenje % investicija u kulturu MONKS 30% 70%
kulture i sporta % investicija u sport MONKS 30% 70%
Stopa nataliteta na 1.000
stanovnika MZRSZ 7,50 12
55 WnenmeiiEie % inkluzija OSI u drustvo MZRSZ 10% 50%
zdravstva i socijalne % dodatno educiranih i obuéenih
zastite zaposlenika u centrima za socijalni
rad MZRSZ 60% 100%
Broj op¢ina i gradova u HNK-u u
kojima je formirano vije¢e mladih MONKS 4 10
24. Jat“:at‘i kafpacitete % Opremljen i modernizovan
za upravljanje centar civilne zastite cczv 50% 90%

prirodnim i drugim

rizicjma SR Broj evidentiranih kaznenih djela
drustva MUP

Prioriteti u okviru Strateskog cilja 2. vezani su za ciljeve odrzivog razvoja

KVALTETHO TORAVLIEL SMANJENE MIR, PRAVDA SVUETBEZ RODNA DOSTOANSTVEN OCUVANJE ZNOTA
DBRAZOVANJE BLAGOSTANJE 10 e 1 UNLIER, SIROMASTVA 5 RAVNOPRAVNOST Bnanlncnnumsm 15 NAZENL

*MONKS — Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a
**MZRSZ — Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne zastite HNK-a
***CCZV — Centar civilne zastite i vatrogastva

***¥¥MUP — Ministarstvo unutrasnjih poslova HNK-a

600

Prioritet 2.1. Unapredenje nauke i obrazovanja na svim nivoima

Prioritet Unapredenje nauke i obrazovanja na svim nivoima usmjeren je na razvoj i modernizaciju
odgojno-obrazovnog sistema i predstavlja ulaganje u buduénost, Sto je od velike vaZznosti za razvoj
HNK-a.

Glavni cilj je osavremeniti institucije i programe kako bi se mogli prilagoditi potrebama savremene
privrede koje utjecu na kvalitet Zivota gradana, ali i kako bi ispunjavale kriterije, standarde i normative
u obrazovanju, posebno visokom obrazovanju.

Ulaganjem u nauku, koja je poseban drustveni interes, i podsticanjem upotrebe informacionih
tehnologija i inovacija stvara se savremeni tehnoloski razvoj. Razvoj nauke bit ée propracen i podrzan
adekvatnim finansiranjem iz Budieta HNK-a shodno moguénostima BudZeta. Potrebno je
osavremeniti programe i time ih uskladiti s potrebama trZista rada, pa ¢e se podsticati cjeloZivotno
ucenje. Shodno navedenom, potrebno je jacati tehnicke kapacitete odgojno-obrazovnih institucija,
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naucno-istrazivackih instituta i centara, obezbijediti opremu i dodatno edukovati nastavno i stru¢no
osoblje, uz otvaranje rasprave o mogucénostima i potrebama osnivanja novih visokoskolskih ustanova.
Nastavnici i struéni kadar imaju klju¢nu ulogu u obrazovanju, te je stoga vazno jacanje njihovih
kompetencija. Podrucja djelovanja odnose se na sve nivoe obrazovanja - od predskolske, osnovne,
srednje do visokoobrazovne. U kontekstu navedenog, od posebne je vaZznosti i donosenje zakona o
naucno-istrazivackoj djelatnosti i tehnoloskom razvoju.

Na ovaj ¢e se nacin doprinijeti razvoju svih nivoa obrazovanja, unapredenju kvaliteta osnovnog,
srednjeg i visokog obrazovanja, zasnovanog na razvojnim strategijama i kurikularnim reformama,
rekonstrukcijom i opremanjem objekata odgojno-obrazovnih ustanova i Sveucilista i Univerziteta, uz
kontinuirano podsticanje inkluzivnog obrazovanja za sve. S druge strane, razvojem naucno-
istrazivackog rada cilj je ojaati most izmedu akademske zajednice i privrede HNK-a i inovacijama
podstaknuti brzi ekonomski razvoj.

Realizacija prioriteta ¢e se ostvariti kroz programe podrske unapredenju infrastrukturnih preduslova
za povecanje obuhvata djece predskolskim odgojem i obrazovanjem, razvoja i unapredenja kvaliteta
osnhovnog, srednjeg i visokog obrazovanja, kroz kurikularne reforme zasnovane na rezultatima ucenja
i programima unapredenja i modernizacije prostornih kapaciteta obrazovnih ustanova, Sveucilista i
Univerziteta, digitalizaciju obrazovanja na svim nivoima, promovisanju i podsticaju cjeloZivotnom
ucenju i obrazovanju odraslih i programima jacanja naucno-istrazivackog rada i formiranja naucno-
tehnoloskih parkova. Ocekuje se da naprijed navedeno rezultuje povecanjem obuhvata djece
predskolskim obrazovanjem (3-6 god), povecanjem udjela radno sposobnog stanovnistva s visom i
visokom Skolom, magistratom i doktoratom u ukupnoj radnoj snazi te boljim rangiranjem Sveucilista
i Univerziteta na medunarodnoj ljestvici.

Prioritet se operacionalizuje kroz 5 mjera Cije ¢e se ostvarenje pratiti preko 23 indikatora.

Tabela 22. Pregled mjera unutar Prioriteta 2.1. Unapredenje nauke i obrazovanja na svim nivoima

% rekonstruisanih osnovnih i MONK 50% 90%
srednjih skola S
Usvojeni strateski dokumenti iz MONKS NE DA
oblasti obrazovanja

2.1.1. Jacanje Broj infrastrukturnih objekata u MONKS 30 50

infrastrukturnih, tehnickih okviru kampusa Sveucilista i

i digitalnih kapaciteta za Univerziteta

odgoj i obrazovanje Broj racunara koje koriste u¢enicina  MONKS 5 10
100 ucenika (ukupno osnovna +
srednja)
Obuhvat skola koje koriste MONKS 0 100%
elektronske dnevnike
Broj implementiranih nastavnih MONK
planova i programa na osnovu S 0 5
ishoda ucenja za sve nivoe

2.1.2. Poboljsati kvalitet obrazovanja

osnovnog, srednjeg i Broj izgradenih, rekonstruisanih i MONK

visokog obrazovanja opremljenih objekata odgojno- S 0 4

obrazovnh ustanova
Broj usvojenih strateskih dokumenta ~ MONK
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2.1.3. Jacanje kapaciteta
naucno-istrazivackih i
visokoobrazovnih
institucija u skladu sa EU
normama

2.1.4. Jacanje ukljucenosti
u predskolski odgoj,
inovativne i kreativne
potencijale ucenika i
studenata

2.1.5. Razvoj cjeloZivotnog
ucenja

Nivo istrazivacko-razvojnih projekata
u saradnji s privredom

Broj programa za usavrsavanje i
mobilnost profesora

Broj novih studijskih programa

Nivo infrastrukturnih i tehnickih
kapaciteta u obrazovnim
ustanovama

Donesena strategija naucnog i
tehnoloskog razvoja HNK-a

Broj formiranih nau¢no-tehnoloskih
parkova na podrucju HNK-a

Centar za ekonomsko-drustvena
istrazivanja

Udio ukljuc¢ene djece u predskolsko
obrazovanje barem godinu prije
obaveznog obrazovanja

% modernizovanih osnovnoskolskih i
srednjoskolskih programa

% srednjoskolaca i studenata koji
pohadaju praksu za vrijeme studija u
trajanju preko mjesec dana

% studenata i profesora koji
ucestvuju u medunarodnim
programima i inovativnim
projektima

Kapacitet infrastrukturnih objekata
koji imaju namjenu za cjelozivotno
ucenje

Broj registrovanih i certificiranih
ustanova za CO

Broj programa obrazovanja odraslih

% samozaposljavanja kroz
prekvalifikaciju zanimanja

MONKS

MONKS

MONKS
MONKS

MONKS

MONKS

MONKS

MONKS

MONKS

MONKS

MONKS

FZS

MONKS

MONKS
MONKS

20%

50%

NE

NE

70%

10%

10%

n/d

50%

50

20

80%

DA

DA

100%

100%

50%

50%

n/d

20
50%
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Prioritet 2.2. Unapredenje kulture i sporta

Prioritet 2.2. Unapredenje kulture i sporta usmjeren je na razvoj i jacanje sektora kulture i sporta u
HNK-u.

Kultura i sport su pomalo zapostavljene oblasti u HNK-u. S obzirom na bogatu kulturnu bastinu i
potencijal koji ima ovaj kanton, kultura se ne razvija planski i konstantno. Svaki grad i opéina ima
prepoznatljive kulturne kapacitete koji se vremenom mogu vezati u kulturnu rutu HNK-a. Pored
postojec¢ih muzejskih i galerijskih objekata, potrebno je obezbijediti pristupe starim kulama i
gradovima, Sto moZe biti jedan od vodecih aduta i u turistickoj ponudi. Uz takmicarske sportske
aktivnosti, definicija sporta danas u potpunosti uklju¢uje motoricke i tjelesne aktivnosti koje ne samo
da podsti¢u porast sportskih aktivnosti, nego promovisu zdravlje, usvajanje zdravih Zivotnih navika i
sprecCavanje pojave hroni¢nih bolesti kod stanovnistva kao Sto su pretilost, dijabetes tipa 2,
kardiovaskularna oboljenja, mentalne bolesti itd. Kako bi se navedeno postiglo, potrebna je stalna
promocija bavljenja sportom cjelokupne populacije, posebno djece u skolama od najranije dobi,
ukljucivanje u sportske aktivnosti osoba s invaliditetom i osoba treée dobi, ali da bi isto bilo efikasno,
potrebno je imati kvalitetnu, pristupacnu i odgovaraju¢u sportsku infrastrukturu. Neophodno je
obezbijediti uslove za ravhomjernu zastupljenost bavljenja sportom na podrucju cijelog HNK-a te
izraditi planove izgradnje, obnove, rekonstrukcije i odrzavanja sportskih objekata i prostora za
rekreaciju, kao bitne pretpostavke za uspjesno bavljenje sportom.

Glavni cilj je, ulaganjem u institucije i modernizacijom kapaciteta, stvoriti bolje uslove za sto kvalitetniji
rad sportsko-rekreativnih klubova i drustava te obezbijediti promociju i vaznost ocuvanja kulturno-
historijske bastine stanovnika HNK-a.

Realizacija prioriteta ostvarit ¢e se kroz programe obnove i izgradnje sportsko-rekreativnih zona,
bazena i dvorana pri osnovnim i srednjim Skolama na podrucju HNK-a koje, pored sportskih aktivnosti,
mogu biti koriStene za organizovanje drugih manifestacija. Realizacija ovih aktivnosti treba biti
definisana strategijom razvoja sporta. Razvoj kulture manifestirat ¢e se povecanjem ucesnika i
korisnika kulture u HNK-u. Sport i kultura uvelike ovise od uloge u sektoru turizma. Zbog toga je vazna
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sinergija sportskih i kulturnih manifestacija u turizmu kao i razvoj sportskog i rekreativnog turizma i

podsticaj turista da poveéanjem korisnika doZive i, 0zive” kulturnu bastinu HNK-a.
Prioritet se operacionalizuje kroz 3 mjere Cije Ce se ostvarenje pratiti preko 10 indikatora.

Tabela 23. Pregled mjera unutar Prioriteta 2.2. Unapredenje kulture i sporta

Prior Indikatori lzvor
itet

Broj aktivnih kulturnih institucija

2.2.1. Jatanje Broj. kultu.rnifl rr.lf'a\nifestacija, MONKS
kapaciteta festivala, izlozbi i dr.
B e Broj uposlenih u kulturnom MONKS
sektoru (umjetnost, zabava i
rekreacija)
Broj sportsko-rekreativnih zona MONKS
Zastupljenost vecine sportova MONKS

2.2.2. Podrska

dannj'em Broj registrovanih sportskih MONKS
razvoju sporta klubova/udruzenja

2.2. Unaprijedenje kulture i sporta

Usvojena strategija razvoja MONKS
sporta
% turista kulturnog turizma MONKS
MTTZO
2.2.3. Jaganje % turista sportsko-rekreativnog MONKS
kulture i sporta turizma MTTZO

kroz turizam
Broj novih poslova u oblasti

sportskog i kulturnog turizma

Polazna
vrijednost

(2019.)

40

1.453

15

60%

134

NE

50%

20%

Ciljna
vrijednost
(2027.)

100

2.500

30

90%

200

DA

80%

50%

50
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2.3. Unapredenje zdravstva i socijalne zastite

Unapredenje zdravstva i socijalne zastite je cilj svakog savremenog i razvijenog drustva. Kako bi se
postigao zadovoljavajuci nivo razvoja ovog sektora, potrebno je kontinuirano promovisati pravo
zdravstvene zastite za sve gradane, poboljSavati pokrivenost zdravstvenim osiguranjem, primjenjivati
preventivno ucenje o zdravlju, cjeloZivotno ufenje o zdravom Zivotnom stilu i zdravim izborima,
kontinuirano osiguravati i poboljSavati kvalitet zdravstvenih usluga, teritorijalno ravnomjernije pruzati
zdravstvene usluge i jacati vertikalnu i horizontalnu koordinisanost i spremnost, posebno u kriznim
javno-zdravstvenim situacijama poput epidemija i pandemija visoko prenosivih i zaraznih bolesti
(poput COVID-19, SARS, MERS, tuberkuloza, HIV itd.).

Poboljsanje kompetencija ljudskih potencijala, poboljSanje socijalne zastite i smanjenje siromastva,
unapredenje kvaliteta Zivljenja kroz dimenziju zdravlja te povecanje sigurnosti gradana, uz efikasnost
usluga i pruzanja podrske reformama u podrucju socijalne zastite, planirano je kroz dva prioriteta.

Programi promocije zdravlja, prevencije bolesti (posebno malignih i bolesti krvotoka) i unapredenja
kvaliteta Zivota imaju za cilj ukljuditi i osnaZiti pojedince i zajednicu u pravljenju odabira zdravog
ponasanija i izvrsiti promjene koje smanjuju rizik od ranog razvoja hronic¢nih oboljenja i drugih bolesti.
Posebna paznja u oblasti prevencije i promocije zdravlja trebalo bi da se usmjeri na djecu i omladinu
kako bi se sprijecio razvoj nezdravih stilova Zivota i kako bi se mladi stimulisali za prihvadanje zdravih
stilova Zivota. Neophodna je digitalna transformacija sistema zdravstvene zastite, s koriStenjem
jedinstvenih standardiziranih protokola. Kao osnovni preduslov za povezanost, adekvatnu i
blagovremenu razmjenu informacija, neophodno je postojanje baza podataka i znanja na svim
nivoima zdravstvenog sektora, podrzanih odgovaraju¢om informatickom i informacionom strukturom
i uvezanih u jedan sistem. To podrazumijeva vertikalnu i horizontalnu razmjenu podataka i informacija
svih u€esnika u zdravstvenom sektoru i unapredenje protokola za protok informacija.

Cilj prioriteta je doprinijeti razvoju kapaciteta svih nivoa zdravstvene zastite da adekvatno odgovore
zdravstvenim izazovima danasnjice (ukljucujudi i lako prenosive zarazne bolesti) i unapredenju
prevencije vodecih bolesti kroz donosenje i implementaciju javnih politika i programa prevencije i
jacanje infrastrukturnih, materijalnih i ljudskih kapaciteta urgentnih centara i digitalizaciju sistema
zdravstvene zastite.

Realizacija prioriteta ostvarit ¢e se kroz programe jacanja materijalno-tehnickih i ljudskih kapaciteta
zdravstvenih ustanova, opremanje labaratorija, programe prevencije i suzbijanja zaraznih i vodeéih
bolesti te digitalizaciju sistema zdravstvene zastite. Rezultat ovih aktivnosti ispoljava se kroz smanjenu
stopu mortaliteta te informaticki uvezanu primarnu, sekundarnu i tercijarnu zdravstvenu zastitu u
okviru cjelokupnog sistema zdravstvene zastite u HNK-u.

Prioritet se operacionalizuje kroz 5 mjera Cije ¢e se ostvarenje pratiti preko 22 indikatora.

Tabela 24. Pregled mjera unutar Prioriteta 2.3. Unapredenje zdravstva i socijalne zastite

Indikatori lzvor Polazna Ciljna

vrijednost vrijednost
(2019.) (2027.)
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2.2.1.
Unapredenje
sistema
zdravstvene
zastite

2.2.2.
Unapredenje
sistema
socijalne
zastite i
inkluzija djece
s teSko¢ama u
razvoju i
osoba s
invaliditetom

2.2.3. Jacanje
institucionalni
h kapaciteta u
podrucju
implementacij
e politike
prema
mladima

2.2.4. Jacanje
saradnje
javnog i
nevladinog
sektora

2.2.5.
Unapredenje
sistema
podrske
borackoj
populaciji

% rekonstrukcija zdravstvenih
ustanova

% stanovnistva obuhvacéenog
zdravstvenim osiguranjem

% opremljenosti zdravstvenih
ustanova

Broj opremljenih labaratorija za
brzu detekciju zaraznih bolesti

Informaticki uvezana primarna,
sekundarna i tercijarna
zdravstvena zastita

% zdravstvenih ustanova
ukljucenih u jedinstven
informacioni sistem

Broj udruZenja ¢ija je primarna
zadacda socijalni rad

% aktivnog stru¢nog osoblja u
centrima za socijalni rad
Usvojena strategija socijalnog
ukljucivanja

Uspostavljena baza podataka
pruzalaca socijalnih usluga
(javnih institucija i organizacija)

Izraden Registar OSl-a (osoba s
invaliditetom)

Iznos finansijskih sredstava za
udruZenja OSI (godisnje)

Broj osnovanih vije¢a mladih
Iznos godisnjeg nivoa izdvajanja
za sredstva za rad vije¢a mladih
Izradena i usvojena strategija
prema mladima

Broj omladinskih organizacija
koje provode edukacijske
programe

Izradena i usvojena strategija
razvoja nevladinih organizacija

% sufinansiranja razvojnih
projekata NVO-a

Formirano koordinaciono tijelo
NVO-a na nivou HNK-a

Broj stambeno zbrinutih
branilaca i ratnih vojnih invalida
te porodica poginulih

Broj borackih
udruZenja/zadruga

Iznos finansiranja udruzenja i
zadruga

MZRSZ

MZRSZ

MZRSZ

MZRSZ

MZRSZ

MZRSZ

MZRSZ

MZRSZ

MZRSZ

MZRSZ

MZRSZ

MZRSZ

MONKS
MONKS

MONKS

MONKS

MPULS

MF

MPULS

MB

MB

MB

60%

90%

60%

60%

60%

122

60%

NE

NE

NE

30.000

NE

177

NE

20%

NE

77

22

479.180,0
0

100%

100%

100%

100%

100%

200

100%

DA

DA

DA

100.000

10
100.000

DA

250

DA

40%

DA

500

40

1.000.000
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Prioritet 2.4. Jacanje kapaciteta za upravljanje prirodnim i drugim rizicima i sigurnost
drustva

Rano upozoravanje od prirodnih i sigurnosnih rizika podrazumijeva uspostavljanje potrebnih
kapaciteta za izradu i dostavljanje pravovremenih informacija i upozorenja, kako bi se omogudilo
pojedincima, zajednici i organizacijama kojima prijeti opasnost da se pripreme i djeluju na
odgovarajuci nacin i u odgovarajuce vrijeme kako bi se smanjili moguci gubici i Stete.

Cilj prioriteta je da se, kroz jaCanje kapaciteta struktura Civilne zastite, policijskih snaga i
unapredenjem zakonske regulative, unaprijedi licna i imovinska sigurnost gradana.

Realizacija prioriteta ostvarit ¢e se kroz programe povedéanja broja zaposlenika MUP-a a posebno ¢e
posebna paZnja biti posvecena projektima i obukama jer su konkretne edukacije od izuzetne vaZznosti
za sticanje novih znanja i vjeStina od znacaja za rad Uprave policije MUP-a HNK-a jer se na ovaj nacin
stvara povoljan ambijent za modernizaciju i trend rada MUP-a HNK-a kao i svih policijskih struktura u
Bosni i Hercegovini. U procesu planiranja Uprava policije je usmjerena na nabavku opreme: uredska
oprema, prevozna oprema, specijalisticka oprema, naoruZanje i druga policijska oprema,
labaratorijska oprema, informaticka oprema i kriminalisticko-tehnicka oprema. Uspostavljanjem
sistema ranog upozoravanja u sistemu civilne zasStite, stvaraju se pretpostavke za pravovremeno
obavjestavanje i uzbunjivanje stanovnistva o nadolazecéoj opasnosti i aktiviranje ljudskih i materijalnih
resursa za djelovanje na zastiti i spasavanju ugrozenih ljudi i materijalnih dobara. Navedeni sistem
¢ine sistem osmatranja i obavjestavanja i sistem uzbunjivanja, a on funkcioniSe u okviru organa uprave
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za civilnu zastitu HNK-a i opéina kao centri osmatranja, obavjestavanja i uzbunjivanja, odnosno
operativni centri civilne zastite.

Prioritet se operacionalizuje kroz 3 mjere Cije ¢e se ostvarenje pratiti preko 9 indikatora.

Tabela 25. Pregled mjera unutar Prioriteta 2.4. Jaanje kapaciteta za upravljanje prirodnim i drugim rizicima i
sigurnost drustva

Indikatori

Polazna Ciljna
vrijedno  vrijedno
st st
(2019.) (2027.)

% Modernizovan centar civilne zastite

) uczv 60% 90%
2.4.1. Unapredenje
sistema upravljanja Lo .
krizama, zagtite i Broj ucesnika edukacije sistema uczv 0 200
° X zastite i spasavanja
spasavanja od
prirodnih i drugih . L v
hepogoda BrOjv oprernljenlh timova za zastitu i uczv 1 10
spasavanje
% izgradena pristupna putna mreza uczv
: 2.4.2. Modernizacija MPVE 30% 50%
< . . .-
N i osiguranje klju¢ne
D infrastrukture za i f
£ : Izgraden vodovodni sistem u uczv
= optlm'aln‘o ) podrucjima s visokim rizikom od MPVE NE DA
a funkcionisanje poara
Broj evidentiranih kaznenih djela MUP 929 650
Broj evidentiranih saobracajnih MUP 2029 1.850
2.4.3. Unapredenje nesreca .
4.3, o : . Y
sistema sigurnosti % mfrasjcruk"furr'\a ! tehnf)Ioska . MUP 60% 90%
modernizacija sistema sigurnosti
Broj novouposlenih policijskih MUP 0 400

sluzbenika
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Prioriteti za Strateski cilj 3

Strateski cilj 3. ,,Upravljanje resursima i uslugama ekosistema u skladu s postoje¢im kapacitetima
okolida“ operacionalizuje se kroz 3 prioriteta i 8 mjera’ &ije ée se ostvarenje pratiti preko 21

indikatora.

Tabela 26. Pregled prioriteta i indikatora izlaznih rezultata s izvorima, polaznim i cilinim vrijednostima u okviru

Strateskog cilja 3

3.1. Unaprijediti zastitui  Broj novih izradenih/usvojenih
odrzivo koristenje dokumenata iz oblasti zastite
prirodnih resursa okolisa
Broj novih monitoring programa
komponenti okolisa
Broj dozvola iz Registra okolisnih
dozvola MTTZO i FMOIT

3.2. Jacati integrirani Broj modernizovanih regionalnih
sistem prostornog cesta

planiranja i unapredenja  Broj finansiranih projekata iz
infrastrukture oblasti jacanja svijesti o reciklazi i

smanjenju nastanka otpada
Modernizovan sistem zemljiSne
administracije

3.3 Podsticati efikasnu Iznos utroSenih sredstava za
energetsku tranziciju projekte ja¢anja energetske
efikasnost javnih objekata (KM)

Broj novih programa jacanja
svijesti o EE-u i OIE-u

Broj ugovora o koncesiji za OIE

*MTTZO—- Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okolisa HNK-a
**AVPIM — Agencija za vodno podrucje Jadranskog mora
***FZPR — Federalni zavod za programiranje razvoja

***MSV— Ministarstvo saobracaja i veza HNK-a

*EXFENIGPU- Ministarstvo gradenja i prostornog uredenja HNK-a
*EXEENIP— Ministarstvo privrede HNK-a

’Mijere su detaljno opisane u Prilogu 3.

MTTZO

MTTZO

MTTZO

MSV

MTTZO

UGIP

Vlada
HNK-a

FZO

MP

61

41

NE

11.616.161,3
8

19

+20%
11

120

DA
40.000.00
0

20

35
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Prioritet 3.1. Unaprijediti zastitu i odrZivo koriStenje prirodnih resursa

Ocuvanje jedinstvenog prirodnog nasljeda HNK-a, kroz zastitu specificne bioloske i geoloske
raznolikosti krskog podrucja, komponenti okolisa i ekosistema ovog podrucja, pretpostavka je
dugorocnog odrZivog razvoja HNK-a. Kako bi ocuvali ovo veliko prirodno bogatstvo, ali i odrZivo
upravljali prirodnim resursima, neophodno je imati relevantne informacije o stanju komponenti
okolisa te usmjeravati paznju na potrebe ocuvanja i racionalnog koristenja resursa i usluga koje
ekosistemi u HNK-u pruZzaju, kao bitnog preduslova ukupne dobrobiti i kvaliteta Zivota zajednice. HNK
je u proteklom periodu provodio niz aktivnosti na monitoringu stanja i zastiti okolisa, smanjenju
emisija staklenickih gasova i drugih zagadivaca i prilagodavanju na klimatske promjene. U narednom
periodu potrebno je jacanje institucionalnih kapaciteta Ministarstva trgovine, turizma i zastite okolisa
i lokalnih zajednica, kroz podrsku unapredenju programa monitoringa stanja komponenti okolisa (tlo,
vazduh, bioloska i pejzazna raznolikost) i uspostavu jedinstvenog sredisnjeg okoliSnog informacionog
sistema kao i registra zagadivaca u HNK-u u svrhu ocuvanja okolisa i odrzivog koriStenja prirodnih
resursa. lzrada nedostajuéih i harmonizacija postojeéih stratesko-planskih dokumenata iz oblasti
okolisa i usvajanje istih takoder je obuhvaéena unutar ovog prioriteta. HNK ima dokumente iz okolisne
legislative. Medutim, potrebna je njihova daljnja harmonizacija i izrada onih dokumenata (planova
zastite pojedinih komponenti okolisa) koji nedostaju. Jacanje bilateralnih i multilateralnih saradnji,
partnerstava u okruZenju i zajednickih projektnih aktivnosti bitna je komponenta u implementaciji
okolisnih politika i povlacenju sredstava, posebno iz dostupnih EU fondova za okolis, klimatske
promjene i cirkularnu privredu. UmreZavanja i nova partnerstva doprinos su i za jatanje odrzivosti
javnih institucija koje upravljaju zastiéenim podrucjima u HNK-u. Unapredenje fizicke infrastrukture
postojecih zasti¢enih podruéja omogudit ¢e prosSirenje ponude posjetiocima i ljubiteljima prirode, uz
oc€uvanje njihovih izvornih prirodnih vrijednosti. lzuzetne prirodne karakteristike ovog podrucja, kao
jednog od centara endemizma i prostora visoke bioloske i pejzazne raznolikosti, osnova su za njihovo
uvezivanje kroz zajedni¢ku ponudu i mogucnost za privlaéenje veceg broja posjetilaca i ja¢anje njihove
samoodrZivosti. Realizacija prioriteta doprinosi o¢uvanju bioloske i pejzazne raznolikosti, smanjenju
zagadenja komponenti okolisa, efikasnom koristenju prirodnih kapaciteta i umreZavanju i odrZzivom
privrednom i druStvenom razvoju.

Prioritet se operacionalizuje kroz tri mjere Cije ¢e se ostvarenje pratiti preko 8 indikatora.

Tabela 27. Pregled mjera unutar Prioriteta 3.1. Unaprijediti zastitu i odrZivo koristenje prirodnih resursa

3.1.1. Monitoring okolisa i Izradene nove studije i MTTZO 0 5

uspostava okolisSnog

) ) i provedena terenska
informacionog sistema

istrazivanja

Uspostavljen informacioni

sistem zastite okolisa (I1SZO MTTZO NE DA
HNK-a)
Izraden registar zagadivaca
HNK-a MTTZO NE DA
_3'1'2' I?odstican'je s:.z\.radnje, Broj novih projektnih MTTZO 0 5
|zradev| harmonizacije prijedloga za medunarodne
stratesko-planske projekte u oblasti zastite
doku[nentacije u oblasti zastite okolita
okolisa
Broj realizovanih projekata
jacanja svijesti o zastiti 41 100

okolisa
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3.1.3. Jacanje samoodrzivosti
zasti¢enih podrucja

Nove ponude u zasticenim MTTZO NE DA
podrucjima
Broj novih projekata u 0

10
zasti¢enim podrucjima

Broj novih promotivnih
materijala o zasti¢enim 0 15
podrucjima HNK-a

St‘IAJ[TB[I 11 DDRZIVIGRADOVII 13 ﬂI.EII:AVEnNJE 1 4 DGUVANJE 15 OEUVANJE ZIVOTA 17 PARTNERSTVOM

BLADI ZAJEDHICE VODENOGSVIJETA NAZEMLUI DOCILJEVA

w i ©Q o & B

Prioritet 3.2. Jacati integrirani sistem prostornog planiranja i unapredenja infrastrukture

Savremena infrastruktura, uz efikasan sistem prostornog planiranja, doprinosi postizanju ciljeva sva
tri stuba odrzivog razvoja, doprinoseci kvalitetu Zivota i povecanju sigurnosti stanovnistva, uz
istovremeno jacanje privrede i konkurentnosti te efikasno koristenje prirodnih resursa. OdrZivo
upravljanje prostorom, otpadom, saobradajnom i komunalnom infrastrukturom osnovna je
pretpostavka za razvoj cirkularne privrede i Cistijih obrazaca proizvodnje.

Bitan segment u razvoju HNK-a je unapredenje transportnih i saobraéajnih kapaciteta, ¢ime se
ostvaruje bolja saobracajna povezanost kako unutar HNK-a tako i u regionu. Takoder, poboljSanjem
tehnickih elemenata lokalnih cesta i unapredenjem mreZe regionalnih cesta, doprinosi se povecanju
sigurnost ucesnika u saobracaju. Razliciti vidovi saobracaja koji su zastupljeni u HNK-u komparativna
su prednost HNK-a i bitna pretpostavka za razvoj intermodularne saobracajne mreze.

Odrzivo upravljanje otpadom, koje e rezultirati povecanjem obuhvata stanovniStva organizovanim
prikupljanjem i odvozom otpada, donosi visestruke prednosti u HNK-u. Potrebno je stvoriti uslove za
odvojeno prikupljanje, reciklaZzu i sanitarno odlaganje otpada te sanirati postojeca ilegalna odlagalista
otpada, koji predstavljaju opasnost prvenstveno za zdravlje ljudi, ali i za komponente okolisa.
Infrastruktura vezana za odvodnju otpadnih voda i njihovo procis¢avanje prije ispustanja u prirodne
recipijente ima veliku vaznost za o€uvanju vodnog bogatstva HNK-a, odnosno sliva rijeke Neretve.
Unapredenje sistema procis¢avanja otpadnih voda ima za cilj odrzavanje/postizanje visokog ili dobrog
stanja povrsinskih i podzemnih voda u HNK-u, u skladu s nacionalnom i vodnom legislativom EU-a.
Ovo podrucje, s obzirom na propusnost krSke podloge, posebno je osjetljivo na zagadenja, pa je
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potrebno obezbijediti adekvatnu zastitu vodnih bogatstava HNK-a u svrhu zastite vodene flore i faune,
i potreba korisnika voda.

U svrhu efikasnijeg upravljanja prostorom, potrebno je uvodenje prostornih informacionih sistema i
digitalizacija podataka. Unos referentnih prostornih podataka u neki od podrzanih GIS formata
ukljucuje prikupljanje prostornih podataka i njihovo pretvaranje u digitalni oblik, analizu i upravljanje
podacima, i njihovu prezentaciju. Ovakva evidencija ¢e omoguditi formiranje baze podataka i
savremeni nacin njihove obrade, analizu istrazenih i pristupacnih podataka o zemljistu, uvezivanje
topografskih, grafickih i numerickih podataka, istrazivanje dogadanja i uticaja na prostornu
organizaciju i razvoj jedinica lokalne samouprave i HNK-a u cjelini, a time i na kontinuitet procesa
planiranja, usmjeravanja i osmisljenog djelovanja u prostoru. U slijedu dinamickog plana ostvarenja
predloZenih aktivnosti, prioritet je na prvoj, ujedno i najopseznijoj fazi - spremanju prostornim
planovima verifikovanih podataka u vektorskom i rasterskom obliku.

Prioritet se operacionalizuje kroz tri mjere Cije ¢e se ostvarenje pratiti preko 9 indikatora

Tabela 28. Pregled mjera unutar Prioriteta 3.2. Jacati integrirani sistem prostornog planiranja i unapredenja
infrastrukture

3.2.1. Unapredenje Duzina autocesta (km)  Autoceste 10,25 105,9
saobracajne infrastrukture FBiH. MSV
DuZina 0 160
modernizovanih FZPR, MSV
magistralnih i

regionalnih cesta (km)

Stopa smrtnosti usljed
povreda u
saobracajnim
nesre¢ama (na
100.000 stanovnika)
(%)

Udio reciklovanog

(komunalnog i ILS, MGPU 6 10
opasnog) otpada (%)

BIHAMK/M 8 5
up

3.2.2. Podsticanje rjesenja
odrzivog upravljanja
otpadom i otpadnim

vodama )
Usvojen plan

upravljanja otpadom
HNK-a (2021.-2026.) MTTZO NE DA

Udio JSL-a pokrivenih

sistemima tretmana JLS 44% 65%

otpadnih voda
3.2.3. Podsticanje odrzivog i
okolisno prihvatljivog
prostornog planiranja

Uspostavljena baza

digitalizovanih MGPU NE DA
prostornih podataka
Izraden registar
prostornih jedinica po
JSL-ima (Mostar,
Jablanica, Prozor-
Rama, Konijic, Stolac,
Capljina i Ravno)

UGIP NE DA
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Broj upita prema UGIP 35.624 250.000
Geoportalu HNK-a na
godisSnjem nivou

CISTAVODAI INDUSTRRJA, 1 ODRZIVIGRADOVII 1 4 DEUVANJE 15 DEUVANUETIVOTA 1 PARTNERSTVOM

SANITRRNIUSLOVI INOVACIIE
IINFRASTRUKTURA

¥ & e e

ZAJEDNICE VODENOGSVIJETA A ZEMLI DOCILJEVA

Prioritet 3.3. Podsticati efikasnu energetsku tranziciju

Efikasna energetska tranzicija podrazumijeva kontinuirano poveéanje energetske efikasnosti i
koristenja obnovljivih izvora energije (OIE) u skladu s inovativnim tehnoloskim rjesenjima usmjerenim
ka zastiti okolisa kao i kontinuirano jacanje saznanja i informiranosti Sire javnosti o primjerima dobre
prakse u energetskom sektoru. Odrzivi energetski razvoj, zasnovan na odrZivim obrascima proizvodnje
i potrosnje elektri¢ne energije, jedan je od preduslova ja¢anja energetske stabilnosti, obezbjedujudi
odgovaraju¢u dostupnost energije, ali i njenu ekonomsku, drustvenu i okoliSnu prihvatljivost.
staklenickih gasova te zaokret prema privredi s niskom nivoom ugljika u svrhu zastite vazduha i
ocuvanja klime.

Cilj predloZenog prioriteta je jacanje energetske sigurnosti i energetskih politika u HNK-u, kao
preduslova podizanja kvaliteta Zivota stanovnistva i razvoja privrede. Kako je zgradarstvo najvedi
potrosac energije (viSe od 40% s tendencijom rasta), a ujedno sektor koji emituje vise od 30%
staklenickih gasova, u sklopu prioriteta predvideno je poboljSanje energetske efikasnosti javnih i
stambenih objekata u HNK-u. Naime, upravo je u ovom sektoru i najvedi potencijal ustede energije, a
da se pri tome ostvari isti ili bolji uslovi uz ustedu zavisnih troskova. S obzirom na prirodne potencijale,
HNK ima znacajne potencijale za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora — OIE-a, a posebno energije
sunca, vjetra i biomase. Povedanjem udjela OIE-a u ukupnoj proizvodnji energije, uz podsticanje
energetske efikasnosti, osigurava se odrzivi energetski razvoj HNK-a, a, uz poboljSanje kvaliteta
vazduha i smanjenje emisija zagadivaca koji doprinose klimatskim promjenama, prioritet doprinosi
daljnjoj tranziciji ovog podrucja ka EU politikama iz oblasti zastite okolisa.

Prioritet se operacionalizuje kroz dvije mjere Cije ¢e se ostvarenje pratiti preko 5 indikatora.
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Tabela 29. Pregled mjera unutar Prioriteta 3.3. Podsticati efikasnu energetsku tranziciju

3.3.1. Poboljsanje energetske Broj utopljenih skola
efikasnosti javnih objekata HNK-a
Broj utopljenih
zdravstvenih i drugih 12 20
javnih ustanova

Broj utopljenih

stambenih objekata
3.3.2. Povecanje udjela proizvodnje  ppizodnja elektrigne  OIEIEK 2.078 +20%
elektri¢ne energije iz obnovljivih energije iz
izvora fotonaponskih i

vjetroelektrana

(MWh/god)

Broj novih koncesija za MP 14 130
objekte OIE-a

DOSTOJANSTVEN INDUSTRRJA, 11 ODRZIVI GRADOVI 1 (ODGOVORNA 13 OCUVANJE

E:gTIEKUNUMSKI INOVACIJE ZAJEDNIGE POTROSNJAI

PROIZVODMJA

i & [di o

KLIME

4. Strateski projekti

Uspjesnoj implementaciji Strategije razvoja HNK-a doprinijet ¢e i implementacija pet strateskih
projekata, kao intervencije od najvedeg znacaja za ostvarenje strateskih ciljeva. Strateski projekti
imaju visSestruki efekat na razvoj HNK-a. Rezultati strateskih projekata trebaju doprinijeti pozitivnom
uticaju na poboljsanje kvaliteta Zivota gradana te omoguditi odrZzivi rast i razvoj.

SP1. Vlada pod jednim krovom

Kratak opis: Kantonalni organi uprave HNK-a ne nalaze se u jednom prostoru, nego su ministarstva,
uprave i drugi organi uprave smjesteni u razli¢itim poslovnom prostorima koji su u vlasnistvu Vlade
HNK-a ili se iznajmljuju. Pored troSkova za iznajmljivanje prostora, negativni aspekti ovakve prostorno-
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smjestajne rascjepkanosti kantonalnih organa uprave doprinose i losijoj efikasnosti rada i povezanosti
organa uprave, Sto ima uticaj i na efikasnost pruzanja usluga za gradane, privrednike i druge korisnike
organa uprave HNK-a.

Vlada HNK-a je 2018. godine izvrsila kupovinu zgrade bivSeg Hotela Ero u Mostaru te su izradeni idejni
i glavni projekt za zgradu Vlade HNK-a. Radi se o povrsini prostora od 9.565 m?2 u kojem ée biti
smjesteni kantonalni organi uprave.

Ocekivani efekti: Izgradnjom zgrade Vlade i smjeStajem svih kantonalnih organa uprave na jedno
mjesto, omogucila bi se kvalitetnija interna komunikacija izmedu organa uprave, ali i vanjska
komunikacija, uz efikasnije pruzanje javnih usluga. Ujedno bi se ostvarile ustede po osnovu plac¢anja
prostora za smjestaj kantonalnih organa uprave.

Indikativni finansijski okvir: Ukupna vrijednost projekta je 11.000.000,00 KM

SP2. Izgradnja VeletrZnice ,Hercegovina“ u PZ Zvirovi¢ima

Kratak opis: Privredna i turisticka zona u Zvirovi¢ima jedno je od najatraktivnijih podruc¢ja HNK-a,
¢emu je doprinijela i autocesta Koridora Vc. Dolaskom na podrudje Hercegovine, autocesta je sa
sobom donijela velike moguénosti razvoja, posebno kada je u pitanju razvoj privrednih zona. Upravo
na ovom podrudju koje spaja dva kantona (HNK i ZHZ) postoji veliki broj poljoprivrednih proizvodaca,
koji bi na novoizgradenoj veletrZnici mogli ponuditi svoje poljoprivredne proizvode, ¢ime bi se
omogudio razvoj dodatnih prodajnih kanala i potpomogao plasman poljoprivrednih proizvoda ovog
podrucja. Rije¢ je o medukantonalnom projektu od regionalnog znacaja koji bi osigurao znacajnu
podrsku plasmanu poljoprivrednih proizvoda. Uspjesnoj realizaciji projekta, ali i funkcionisanju
veletrZnice, doprinosi i blizina granice s EU-om (Republikom Hrvatskom), savremena saobracajna
komunikacija osigurana kroz Koridor Vc te blizina turistickih odredista u Hercegovini i Hrvatskoj, iz
kojih razloga veliki broj turista gravitira i prolazi navedenim podrucjem.

Ocekivani efekti: Realizacija ovog projekta doprinijela bi razvoju poljoprivrede HNK-a, povecala
prihode od poljoprivrede, osigurala mogucénost veceg plasmana poljoprivrednih proizvoda i
doprinijela sveukupnom privrednom razvoju podrucja.

Indikativni finansijski okvir: Ukupna vrijednost projekta je 6.000.000,00 KM.
SP 3. Unapredenje kapaciteta Aerodroma Mostar

Aerodrom Mostar od strateSke je vaznosti za grad Mostar i HNK. Postoji velika potreba
osposobljavanja Aerodroma Mostar za njegovu maksimalno aktivnhu ulogu u transportu ljudi i roba.
Pored vlastitih regionalnih potreba, moguce ga je korisiti kao alternativu sarajevskom aerodromu u
zimskim mjesecima (zbog povoljnije klime) kao i splitskom i dubrovackom aerodromu u ljetnim
mjesecima zbog njihove blizine.

Zbog trenutne vlasnicke strukture i stanja na terenu ustanovljeno je kako je najbolja opcija nadi
strateskog partnera/investitora s kojim ¢e se, kroz model koncesije ili javno-privatnog partnerstva,
raditi na maksimalnom koristenju kapaciteta Aerodroma Mostar.

Projekt obuhvata analizu postojeéeg stanja Aerodroma Mostar, projiciranje optimalnog stanja,
donosenje odluke o odabiru strateskog partnera, izradu studije izvedivosti te realizaciju aktivnosti.
Realizacijom projekta, Ciji su nosioci Grad Mostar i JU Aerodrom Mostar, ocekuje se uspostava javno-
privatnog partnerstva ili davanje pod koncesiju Aerodroma Mostar.

Ocekivani efekti: poboljSan kapacitet Aerodroma Mostar u odnosu na postojeée stanje, povecanje
prometa putnika, povecanje prometa teretnog prevoza i povecanje broja medunarodnih letova, s
krajnjim efektom doprinosa razvoju turizma, zaposljavanju i cjelokupnoj privrednoj aktivnosti na
podrucju grada Mostara i HNK-a.
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Indikativni finansijski okvir: Ukupna vrijednost projekta je 2.000.000,00 KM, od ¢ega 1.000.000,00
KM se planira izdvojiti iz BudZeta Grada Mostara, a 1.900.000,00 KM iz vanjskih izvora, odnosno
strateskih partnera.

SP 4. Izgradnja mosta i opremanje poslovne zone Cehari

Kratak opis: U prostornom planu opdéine Jablanica za period 2016. — 2025. godine planirano je 13
novih privrednih zona, ukupne povrsine 53,6 ha. Pored planiranih zona, OV Jablanica je donijelo
Odluku o formiranju novih poslovnih zona: UNIS-Gornja Kolonija i Granit. Trenutno u Jablanici postoji
privredna zona Sljunkara. Na predmetnoj lokaciji formirano je 12 parcela, na kojima trenutno
djelatnost obavlja Sest privrednih subjekata, i ista je kapacitirana u skladu s prostornim
mogucnostima. Uz izvodenje infrastrukturnih radova na izgradnji saobradajnice, vodovodne,
kanalizacione, elektro i PTT mreZe na lokalitetu privredne zone Cehari, a, s obzirom na to da se
poslovna zona nalazi na lijevoj obali starog korita rijeke Neretve, za pristup istoj je potrebno izgraditi
i most u duzini od cca 100 m. Na nivou realizacije projektnih aktivnosti, intervencija podrazumijeva
izvodenje radova na izgradnji mosta, infrastrukturnih radova na izgradnji saobraéajnice, vodovodne,
kanalizacione, elektro i PTT mreZe na lokaciji privredne zone Cehari.

Ocekivani efekti: Opremanjem nove privredne zone stvorit ¢e se pretpostavke za brzi privredni razvoj
opdine Jablanica i obezbijediti mogucénosti preduzetnicima za brZze investiranje u otvaranje novih
pogona i stavaranje pretpostavki za novo zaposljavanje.

Indikativni finansijski okvir: 11.000.000,00 KM

SP 5. Unapredenje turisticke infrastrukture Borackog jezera

Kratak opis: Boracko jezero je jedan od prirodnih bisera Hercegovine i jedno od omiljenih izletiSta
turista iz svih dijelova BiH, ali i regiona. Podrucje Borackog jezera je od 2000. godine prepoznato u
medunarodnim razmjerima kao kljuéno podrucje za oc¢uvanje biodiverziteta ptica, tzv. IBA podrucje
(Important Bird Area), Sto naglasava vaznost odrzivog upravljanja i odrzivih pravaca razvoja turizma
ovog prirodnog bisera. U svrhu unapredenja odrzivih turistickih djelatnosti, potrebno je urediti
prilazne i edukativne staze oko jezera, plaze kao i dodatne turisticke sadrzaje poput sportskih terena
i pjesSackih staza. U sklopu projekta planirani su infrastrukturni radovi na uredenju turisticke
infrastrukture kao i aktivnosti na daljnjem monitoringu stanja okoli$a i unapredenja zastite prirodnih
vrijednosti.

Ocekivani efekti: Realizacijom ovog projekta stvorili bi se preduslovi za privlia¢enje veéeg broja turista,
ali i zastite ovog vrijednog prirodnog podrucja, kao podloge za druge projekte.

Indikativni finansijski okvir: 1.000.000,00 KM
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5. Indikativni finansijski okvir

Indikativni finansijski okvir implementacije Strategije razvoja HNK-a sadrzi pregled finansijskog okvira
prema strateskim ciljevima, prioritetima, mjerama kao i strateskim projektima HNK-a u navedenom
planskom periodu (Tabela 30).

Tabela 30. Indikativni finansijski okvir implementacije Strategije razvoja HNK-a za period 2021.-2027. godina

STRATESKI CILJ 1. Dinamiéan i odrziv
ekonomski razvoj uz odrzivo
koriStenje resursa

Poboljsati administrativni i poslovni
ambijent za investitore i unaprijediti
konkurentnost preduzeca i obrta
Unapredenje poslovnog ambijenta
kroz smanjenje administrativnih
prepreka i jacanje institucionalne
podrske postojeéim i novim
poslovnim subjektima

Podrzati unapredenje konkurentnosti
postojecih i novih preduzeca i obrta

Podrzati povezivanje privrede i
naucno-istrazivackih institucija
Podrska uspostavi i razvoju poslovnih
zona i preduzetnickih  potpornih
institucija

Podrska jacanju kapaciteta,
tehnoloski razvoj i razvoj inovativnih
digitalnih rjeSenja MSP-a

Jacati internacionalizaciju i
ukljucivanje u globalne lance
vrijednosti (klasteri)

Oslobadanje poslodavaca od plac¢anja
poreza i doprinosa za novouposlene
radnike koji sti¢u prvo radno iskustvo
Podsticanje odrZivog razvoja
poljoprivrede, vodoprivrede,
Sumarstva i ruralnog razvoja

Odrziva poljoprivreda

Odrzivo koristenje vodnih resursa i
Suma

Kvalitet i konkurentnost
poljoprivredno-prehrambene
proizvodnje

Odrzivi ruralni razvoj

Uspostaviti funkcionalne
savjetodavne, strucne i ostale usluge
podrske razvoju poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede

Podizanje kvaliteta i konkurentnosti
turistickog proizvoda HNK-a

Razvoj novih i kvalitetnih sadrzaja
turisticke ponude

38,8% 134.900.000

6,0% 20.800.000

5.000.000

2.100.000

1.000.000

3.000.000

8.000.000

1.000.000

700.000

101.200.000

29,1%

42.000.000

45.000.000

1.800.000

9.300.000
3.100.000
2,2% 7.700.000

4.600.000

90.500.000

17.200.000

3.300.000

2.100.000

700.000

2.800.000

6.600.000

1.000.000

700.000

69.100.000

14.000.000

45.000.000

1.800.000

6.500.000

1.800.000

800.000

450.000

I1znos (KM)

44.400.000

3.600.000

1.700.000

300.000

200.000

1.400.000

32.100.000

28.000.000

2.800.000

1.300.000

6.900.000

4.150.000

Naziv
potenci-
jalnog
izvora

Federalna
uprava za
geodetske i
imovinsko-
pravne
poslove i JLS

Revolving
fond

FBiH

FBiH

Ostali izvori

Kredit, EU
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Promocija i brendiranje HNK-a kao
prepoznatljivog i pozeljnog turistickog
odredista

Povezivanje turizma i poljoprivrede

Razvoj ljudskih potencijala u turizmu

Efikasna i djelotvorna javna uprava,
finansije i pravosude

Kompetentna, dostupna i efikasna
javna uprava

Transparentnost u upravljanju javnim
finansijama

Efikasno i djelotvorno pravosude i
pravni sistem

Borba protiv korupcije

STRATESKI CILJ 2. Podizanje kvaliteta
i savremenog razvoja drustvenog
sektora

Unapredenje nauke i obrazovanja na
svim nivoima

Jacanje infrastrukturnih, tehnickih i
digitalnih kapaciteta za odgoj i
obrazovanje

Poboljsati kvalitet osnovnog, srednjeg
i visokog obrazovanja

Jacanje kapaciteta naucno-
istrazivackih i visokoobrazovnih
institucija u skladu s EU normama
Jacanje ukljucenosti u predskolski
odgoj, inovativne i kreativne
potencijale ucenika i studenata
Razvoj cjeloZivotnog ucenja

Unapredenje kulture i sporta

Jacanje kapaciteta kulture
Podrska daljnjem razvoju sporta
Jacanje kulture i sporta kroz turizam

Unapredenje zdravstva i socijalne
zastite

Unapredenje sistema zdravstvene
zastite

Unapredenje sistema socijalne zastite
i inkluzija djece s teSko¢ama u razvoju
i osoba s invaliditetom

Jacanje institucionalnih kapaciteta u
podrucju implementacije politike
prema mladima

Jacanje saradnje javnog i nevladinog
sektora

Unapredenje sistema podrske
borackoj populaciji

Jacati kapacitete za upravljanje
prirodnim i drugim rizicima i
sigurnosti drustva

Unapredenje sistema upravljanja
krizama, zastite i spasavanja od
prirodnih i drugih nepogoda

600.000

1.300.000

1.200.000

1,5% 5.200.000

1.000.000

800.000

2.000.000

1.400.000

31,2% 108.300.000

2,4% 8.200.000

1.300.000

1.650.000

4.000.000

1.000.000

250.000

5,2% 18.100.000
8.000.000

8.000.000

2.100.000

12,1% 42.000.000

15.000.000

15.000.000

5.000.000

3.000.000

4.000.000

11,5% 40.000.000

5.000.000

150.000

100.000

100.000

3.400.000

700.000

500.000

1.500.000

700.000

68.950.000

5.850.000

1.000.000

1.250.000

3.000.000

500.000

100.000

17.100.000
7.500.000

8.000.000

1.600.000

29.000.000

10.500.000

10.500.000

3.000.000

1.500.000

3.500.000

17.000.000

3.000.000

450.000

1.200.000

1.100.000

1.800.000

300.000

300.000

500.000

700.000

39.350.000

2.350.000

300.000

400.000

1.000.000

500.000

150.000

1.000.000
500.000

500.000

13.000.000

4.500.000

4.500.000

2.000.000

1.500.000

500.000

23.000.000

2.000.000

Kredit, EU

Kredit, EU

Kredit, EU

EU sredstva
EU sredstva
EU sredstva

EU sredstva

EU sredstva,
ostali izvori

Ostali izvori

EU sredstva,
ostali izvori

EU sredstva,
ostali izvori

Ostali izvori

Ostali izvori

Ostali izvori

EU sredstva,
ostali izvori
EU sredstva,
ostali izvori

Ostali izvori
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Modernizacija i osiguranje klju¢ne 5.000.000 4.000.000 1.000.000 Ostali izvori
infrastrukture za optimalno
funkcionisanje
- Unapredenje sistema sigurnosti 30.000.000 10.000.000  20.000.000  Ostali izvori
UPRAVLIANIJE RESURSIMA | 30,0% 104.300.000 67.000.000 37.300.000
USLUGAMA EKOSISTEMA U SKLADU
S POSTOJECIM KAPACITETIMA
OKOLISA
- Monitoring okolia i uspostava 6,5% 22.500.000 7.500.000  15.000.000
okolisnog informacionog sistema
- Monitoring okolida i uspostava 5.500.000 1.500.000 4.000.000  EU sredstva,
okoli$nog informacionog sistema ostaliizvori
Podsticanje saradnje, izrade i 7.000.000 3.000.000 4.000.000 EU sredstva,
harmonizacije stratesko-planske ostali izvori
dokumentacije u oblasti zastite
okolisa
. Ja€anje samoodrivosti zasticenih 10.000.000 3.000.000  7.000.000  EU sredstva,
podrugja ILS, ostali
Izvori
Jacati integrirani sistem prostornog 17,6% 61.000.000 49.200.000 11.800.000
planiranja i unapredenja
infrastrukture
- Unapredenje saobracajne 36.000.000 36.000.000 0
infrastrukture
Podsticanje rjesenja odrzivog 20.000.000 11.000.000 9.000.000 EU sredstva,
upravljanja otpadom i otpadnim ostaliizvori
vodama
- Podsticanje odrivog i okoli¢no 5.000.000 2.200.000 2.800.000 JLS, ostali
prihvatljivog prostornog planiranja izvori
- Podsticati efikasnu energetsku 6,0% 20.800.000 10.300.000  10.500.000
tranziciju
- Poboljanje energetske efikasnosti 20.000.000 10.000.000  10.000.000  EU sredstva,
ostali izvori
Povecanje udjela proizvodnje 800.000 300.000 500.000 EU sredstva,
elektri¢ne energije iz obnovljivih ostali izvori
izvora
- UKUPNO STRATEGIJA 347.500.000 226.450.000  121.050.00
0

Tabela 31. Indikativni finansijski okvir implementacije Strategije razvoja HNK-a za period 2021.-2027. godina
po izvorima

PREGLED PO I1ZVORIMA
(iznosi u KM i postotci)
Budzeti, grantovi, Kreditna sredstva Sredstva EU-a Ostale donacije
medunarodne finansijske
institucije i organizacije,
kreditna sredstva i ostali
izvori

2.400.000 KM 31.200.000 KM 87.450.000 KM
65,16% 0,70% 8,98% 25,16%

* Struktura ucesca finansiranja (u %) prioriteta i strateskih ciljeva u ukupnom iznosu finansiranja strateskog dokumenta.

** Struktura finansiranja po izvorima finansiranja.
* Struktura ucesca finansiranja (u %) prioriteta i strateskih ciljeva u ukupnom iznosu finansiranja strateskog dokumenta.

** Struktura finansiranja po izvorima finansiranja.
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6. Okvir za implementaciju, monitoring, izvjeStavanje i evaluaciju
Strategije razvoja HNK-a

U skladu s propisanim regulatornim okvirom u oblasti planiranja i upravljanja razvojem u narednom
planskom periodu, kao jedan od prioriteta za uspostavu efikasnog sistema upravljanja razvojem HNK-
a namece se potreba uspostave tijela za razvojno planiranje i upravljanje razvojem, kako bi se
osiguralo adekvatno planiranje, monitoring, implementacija i izvjeStavanje o realizaciji strateskih
prioriteta za HNK. Uz uspostavu, prioritetna aktivnost jest kapacitiranje i stvaranje preduslova za
efikasno funkcionisanje ovog tijela kao bitne pretpostavka provodenja Zakona o razvojnom planiranju
i upravljanju razvojem u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine Federacije BiH”, broj 32/17), Zakona o
budzetima u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine Federacije BiH”, broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15,
102/15, 104/16, 5/18, 11/19 i 99/19), Zakona o izvrSenju Budzeta HNK-a, ali i istinskog upravljanja
Strategijom razvoja HNK-a i ukupnim razvojem HNK-a. Uspostava navedenog tijela treba se zasnivati
na analizi sistema za upravljanje razvojem na nivou ministarstava i organa uprave HNK-a, s
preporukama za uspostavu tijela za razvojno planiranje i upravljanje razvojem u HNK-u.

Uz navedeno, neophodna je i kontinuirana izgradnja kapaciteta svih uklju¢enih u proces
implementacije Strategije razvoja HNK-a kako bi postojali razvijeni kapaciteti koji ¢e na najbolji nacin
odgovoriti izazovima razvojnih procesa. Takoder je neophodno jac¢anje koordinisanja i komunikacije
izmedu Sireg kruga socio-ekonomskih partnera u cilju aktivhog ukljuivanja u procese razvojnog
planiranja, implementacije i izvjeStavanje, Sto istovremeno doprinosi stvaranju vlasniStva nad
procesima.

Pri uspostavljanju institucionalnog i organizacionog okvira za implementaciju Strategije razvoja HNK-
a, potrebno je svakako, uz Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federciji BiH
(,,Sluzbene novine Federacije BiH”, broj: 32/17), Zakon o budZetima u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine
Federacije BiH”, broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19199/19) i Zakon
o izvrSenju BudZeta HNK-a, voditi racuna i o preostalim podzakonskim aktima: Uredbi o evaluaciji
strateskih dokumenata u Federaciji BiH, Uredbi o izradi strateskih dokumenata u Federaciji BiH i
Uredbi o trogodisnjem i godisnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji Bosne i
Hercegovine kao i nalazima analize o dosadasnjem procesu funkcionisanja sistema za razvojno
planiranje i upravljanje razvojem HNK-a.

Implementacija

Implementacija Strategije razvoja HNK-a propisana je Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju
razvojem u Federaciji BiH (,,SluZzbene novine Federacije BiH”, broj: 32/17), Zakonom o budZetima u
Federaciji BiH (,,Sluzbene novine Federacije BiH“, broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15,
104/16, 5/18, 11/19 i 99/19) i Zakonom o izvr$enju BudZeta HNK-a te Uredbom o trogodi$njem i
godisnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji BiH (,,SluZzbene novine Federacije
BiH“, broj: 74/19).

Uredba o trogodisnjem i godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjestavanju u Federaciji BiH
propisuje izradu i usvajanje trogodisnjih i godisnjih planova rada organa uprave na nivou kantonalnih
organa uprave, koji se izraduju u skladu s ¢lanovima 11. i 12. navedene uredbe. Sam proces
trogodisnjeg planiranja rada zapocinje izradom smjernica za trogodiSnje planiranje koje priprema
premijer Vlade HNK-a u saradnji s tijelom za poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem za
HNK, koji usvaja Vlada HNK-a. Proces izrade i usvajanja smjernica usaglasen je s izradom akcionog
plana za implementaciju Strategije razvoja HNK-a, Ciju izradu treba koordinisati tijelo za poslove
razvojnog planiranja i upravljanja razvojem svake planske godine po principu 1+2.

Trogodisnji plan rada kantonalnih organa uprave je dokument implementacije koji operacionalizuje
strateske ciljeve, prioritete i mjere iz Strategije razvoja HNK-a u skladu s nadleZznostima organa uprave
te predstavlja osnovu za izradu Dokumenta okvirnog budZeta i Programa javnih investicija.

Trogodisnji plan rada se usvaja svake godine, a prilikom izrade istog preuzimaju se mjere iz Strategije
razvoja HNK-a s pripadajucim indikatorima kao i polazne i ciljne vrijednosti indikatora za svaku godinu
trogodisnjeg perioda. Definisane mjere iz Strategije razvoja HNK-a su programi u trogodisnjem planu
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rada, dok se svaki program u trogodiSnjem planu rada utvrduje i kao program u Dokumentu okvirnog
budZeta (DOB) s dodijeljenom Sifrom. U odnosu na svaku utvrdenu mjeru ili program utvrduju se
aktivnosti/projekti Cija realizacija u trogodisnjem periodu doprinosi ostvarenju mjera, prioriteta i
strateskog cilja iz Strategije razvoja HNK-a.

Godisnji plan rada je provedbeni dokument koji, pored redovnih aktivnosti, sadrzi i aktivnosti na
godisnjem nivou koje ée se preduzimati kako bi se implementirali strateski ciljevi, prioriteti i mjere iz
usvojenih strateskih dokumenata. Godi$nji plan rada se priprema na osnovu usvojenih trogodisnjih
planova. Uz godisnji plan rada, kantonalni organi uprave preuzimaju odabarane programe iz
trogodisnjeg plana rada.

Uredba o trogodiSnjem i godisnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji BiH
propisuje da koordinisanje u procesu planiranja, monitoringa i izvjeStavanja u kantonalnom organu
uprave vrsi sekretar, a pomo¢énik rukovodioca je odgovoran za neposrednu izradu dijela trogodiSnjeg
plana rada, godisnjeg plana rada i godiSnjeg izvjesStaja o radu osnovne organizacione jedinice kojom
rukovodi, dok je za izradu trogodisnjeg plana rada, godiSnjeg plana rada i godiSnjeg izvjesStaja o radu,
kao i drugih akata u procesu programiranja razvoja, odgovoran rukovodilac kantonalnog organa
uprave. Ukoliko kantonalni organi uprave, pored trogodisnjih i godisnjih planova rada, izraduju i
akcione planove za implementaciju sektorskih strateskih dokumenta, obaveza je da se aktivnosti iz
takvih planova evidentiraju u godi$njim planovima rada.

Usvojeni trogodisnji i godisnji planovi rada objavljuju se na web-stranici Vlade HNK-a.

Monitoring i izvjeStavanje
Monitoring predstavlja sistemsko i kontinuirano prikupljanje, analiziranje i koristenje podataka i
indikatora radi mjerenja napretka realizacije Strategije razvoja HNK-a, u svrhu preduzimanja
odgovarajuéih mjera radi eventualnih korekcija i unapredenja efikasnosti izvrSenja i izvjeStavanje o
ostvarenim rezultatima.
Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH, Zakon o budZetima u Federaciji
BiH (,,Sluzbene novine Federacije BiH“, broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18,
11/19 i 99/19), Zakon o izvrSenju Budzeta HNK-a te Uredba o trogodisnjem i godiSnjem planiranju
rada, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji BiH propisuju obavezu monitoringa realizacije
trogodiSnjeg plana rada, odnosno godisSnjeg plana rada i pripadajuéeg izvjeStavanja svake
organizacione jedinice u kantonalnom organu uprave.
U procesu monitoringa, uspostavljaju se i redovno aZuriraju elektronske evidencije indikatora
ostvarenja strateskih ciljeva, prioriteta i mjera iz strateskih dokumenata te indikatori iz godisSnjeg
plana rada, a navedene su evidencije istovremeno osnov za izradu godisnjeg izvjestaja o radu i
izvjeStaja o razvoju.
Godisnji izvjeStaj o radu je provedbeni dokument koji sadrZi pregled i analizu izvrSenja programa
(mjera) i aktivnosti/projekata iz godisnjeg plana rada kantonalnog organa uprave i priprema se s ciljem
monitoringa implementacije planiranih programa (mjera) i aktivnosti/projekata i ocjene doprinosa u
ostvarivanju glavnog programa kantonalnog organa uprave. U godisnjem izvjestaju o radu precizno se
navodi da li su i u kojoj mjeri izvrSene planirane aktivnosti iz godi$njih programa rada, ostvareni
oCekivani rezultati, utroSena planirana sredstva za izvrSenje aktivnosti, dok se za eventualno
neizvrSavanje navode razlozi za neizvrsavanje ili objasnjenje za djelimi¢no izvrsavanje.

Godisnje izvjestaje o radu izraduju kantonalni organi uprave, a sekretar Vlade HNK-a objedinjava
godisnje izvjestaje o radu kantonalnih ministarstava u jedinstveni izvjestaj o radu Vlade HNK-a,
najkasnije do 15. februara tekuée godine za prethodnu godinu.

IzvjesStaj o razvoju je provedbeni dokument kojim se na godisSnjem nivou prikazuje stepen provedbe,
op¢i razvojni trendovi kao i napredak u ostvarenju strateskih ciljeva iz strateskih dokumenata u
Federaciji, pa tako i u kantonima. lzvjestaj o razvoju Strategije razvoja HNK-a ¢ée izraditi tijelo za
razvojno planiranje i upravljanje razvojem HNK-a. Pored navedenog, novouspostavljeno tijelo za
razvojno planiranje i upravljanje razvojem HNK-a ¢e obavljati koordinisanje procesa monitoringa,
evaluacije i izvjeStavanja o realizaciji Strategije razvoja HNK-a, Sto podrazumijeva aktivnu saradnju sa
svim institucijama nosiocima implementacije i monitoringa.
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U oblasti monitoringa i izvjeStavanja vazinu ulogu ima i kantonalno Vijece za razvoj koje, kroz
savjetodavnu ulogu u procesima implementacije, monitoringa, evaluacije i izvjeStavanja o realizaciji
razvojnih prioriteta, razmatra godi$nji izvjeStaj o razvoju, daje preporuke za unapredenje provedbe te
time utice i na kvalitet pripremljenog izvjestaja.

Vlada HNK-a usvaja izvjestaje o razvoju koja je, uz godisnje izvjeStaje o radu, potrebno objaviti na
web-stranici Vlade.

Evaluacija

Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine Federacije
BiH“, broj: 32/17), Zakon o budzetima u Federaciji BiH (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj:
102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19 i 99/19), Zakon o izvrsenju BudZeta
HNK-a kao i Uredba o evaluaciji strateskih dokumenata u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine Federacije
BiH“, broj: 74/19) definisali su proces evaluacije strateskih dokumenata.

Evaluacija je proces kojim se odreduje vrijednost i vaznost intervencije, odnosno programa, projekta
ili ukupne strategije razvoja, prema unaprijed definisanim kriterijima. Prema navedenom
regulatornom okviru, za kantonalne strateSke dokumente obavezna je evaluacija u toku. Evaluacija u
toku se provodi s ciljem utvrdivanja stepena implementacije strateskih dokumenata, ostvarivanja te
djelotvornosti i efikasnosti planiranih mjera i direktnih rezultata prema zacrtanim ciljevima i
ocekivanjima kao i sumiranje rezultata i osiguranje ulaznih elemenata za slijedeée strateske
dokumente. Evaluacija u toku obavezno se provodi u predzadnjoj godini implementacije strateskih
dokumenata u Federaciji, a postignuti rezultati dostupni su i koriste se tokom izrade novih strateskih
dokumenata. Evaluacija u toku Strategije razvoja HNK-a za period 2021.-2027. godina radit ¢e se u
predzadnjoj godini implementacije Strategije razvoja HNK-a (2026. godine), a istu je moguce uraditi i
na polovini perioda implementacije (2024.godine) ukoliko se utvrdi potreba, a prvenstveno u svrhu
pracenja ostvarenja ciljeva, prioriteta i mjera zacrtanih Strategijom razvoja HNK-a.

Tabela 32. Pregled aktivnosti i odgovornosti za implementaciju, monitoring, izvjestavanje i evaluaciju Strategije
razvoja HNK-a

aktivnosti i odgovornosti za implementaciju, monitoring, izvjeStavanje i evaluaciju Strategije razvoja

Nadleznost (ko?)

Priprema/aZuriranje kalendara aktivnosti
nadleznog tijela za planiranje i upravljanje
razvojem HNK-a

Priprema mehanizama i alata za monitoring i
izvjeStavanje o ostvarenju Strategije razvoja HNK-a
(ukljucujuéi lokalizirane ciljeve odrZivog razvoja
BiH)

lzrada akcionog plana za implementaciju Strategije
razvoja HNK-a 1+2

Definisanje smjernica na osnovu stratesko-
programskih dokumenata za naredni 1+2 planski
ciklus

Priprema trogodisnjih i godisnjih planova rada
sluzbi, ukljucujuci projekte iz Strategije razvoja
HNK-a i vezane redovne aktivnosti

lzrada trogodiSnjeg i godiSnjeg plana rada HNK-a
(za narednu godinu)

Ukljucivanje kljucnih strateskih projekata i
aktivnosti u plan BudZeta (za narednu godinu)

Nosilac procesa: rukovodilac Tijela za planiranje i upravljanje razvojem ili
koordinator KOR-a

Ucesnici procesa: Ostali sluzbenici Tijela za planiranje i upravljanje
razvojem/KOR-a

Nosilac procesa: rukovodilac Tijela za planiranje i upravljanje razvojem ili
koordinator KOR-a

Ucesnici procesa: rukovodilac Tijela za planiranje i upravljanje razvojem
/koordinator KOR-a;

Nosilac procesa: rukovodilac Tijela za planiranje i upravljanje razvojem
Ucesnici procesa: Sluzbenici Tijela za planiranje i upravljanje razvojem u
saradnji sa KOR-om

Nosilac procesa: premijer Vlade HNK-a zajedno s rukovodiocem Tijela za
planiranje i upravljanje razvojem ili koordinatorom KOR-a

Ucesnici u procesu: rukovodioci nadleznih organa uprave HNK-a; ostali
sluzbenici Tijela za planiranje i upravljanje razvojem/KOR-a

Nosilac procesa: rukovodioci nadleznih organa uprave HNK-a,
sekretari/pomocnici u organima uprave

Ucesnici procesa: rukovodilac Tijela za planiranje i upravljanje razvojem ili
koordinator KOR-a

Nosilac procesa: rukovodilac Strucne sluzbe Vlade

Ucesnici procesa: rukovodioci nadleznih organa uprave HNK-a; ostali
sluzbenici Tijela za planiranje i upravljanje razvojem/KOR HNK-a

Nosilac procesa: rukovodilac organa uprave HNK-a/Odjel za budzet
Ministarstva finansija HNK-a

Ucesnici procesa: rukovodilac Tijela za planiranje i upravljanje razvojem
/koordinator KOR- a;
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Uskladivanje godiSnjih planova rada organa
uprave i godisnjeg plana rada Vlade HNK-a s

usvojenim BudZetom (za narednu godinu)

Usvajanje godisnjeg plana rada Vlade HNK-a (za
narednu godinu)

Razrada projekata iz godisnjeg plana rada

Pracenje i privlacenje vanjskih izvora finansiranja
projekata

Pracenje provodenja godiSnjeg plana rada organa
uprave i ostvarenja strateskih ciljeva

Izrada godisnjih izvjestaja o radu organa uprave

Ukljucivanje javnosti u pracenje implementacije
Strategije razvoja HNK-a

Priprema i razmatranje lzvjestaja o razvoju (za
prethodnu godinu)

Priprema i razmatranje godisnjeg izvjestaja o radu
Vlade (za prethodnu godinu)

Usvajanje i objavljivanje IzvjeStaja o razvoju (za
prethodnu godinu)

Usvajanje i objavljivanje godisnjeg izvjestaja o
radu Vlade (za prethodnu godinu)

Ostale vazne aktivnosti:

= Uspostavljanje i unapredenje meduopcinske
saradnje

= Pokretanje procesa evaluacije Strategije razvoja
HNK-a

Nosilac procesa: rukovodilac Tijela za planiranje i upravljanje razvojem ili
koordinator KOR-a zajedno s rukovodiocima Strucnih sluzbi Vade, rukovodioci
organa uprave HNK-a; ostali sluZbenici Tijela za planiranje i upravljanje
razvojem/KOR

Ucesnici procesa: rukovodioci nadleznih organa

Nosilac procesa: Skupstina HNK-a

Ucesnici procesa: Strucna sluzbe Vlade, Vlada HNK-a

Nosilac procesa: rukovodilac Tijela za planiranje i upravljanje razvojem ili
koordinator KOR-a

Ucesnici procesa: ostali sluzbenici Tijela za planiranje i upravljanje
razvojem/KOR-a, nadlezni organi uprave HNK-a

Nosilac procesa: rukovodilac Tijela za planiranje i upravljanje razvojem ili
koordinator KOR-a; nadlezni organi uprave HNK-a

Ucesnici procesa: ostali sluzbenici Tijela za planiranje i
razvojem/KOR-a

upravljanje

Nosilac procesa: rukovodilac Tijela za planiranje i upravljanje razvojem ili
koordinator KOR-a

Ucesnici procesa: ostali sluzbenici Tijela za planiranje i upravljanje
razvojem/KOR-a; sekretari ministarstava

Nosilac procesa: rukovodioci organa uprave

Uéesnici procesa: sekretari/pomocnici u organima uprave; rukovodilac Tijela
za planiranje i upravljanje razvojem ili koordinator KOR-a; ostali sluzbenici
Tijela za planiranje i upravljanje razvojem/KOR-a

Nosilac procesa: rukovodilac Tijela za planiranje i upravljanje razvojem ili
koordinator KOR-a

Ucesnici procesa: ostali sluzbenici Tijela za planiranje i upravljanje
razvojem/¢lanovi KOR-a;

Nosilac procesa: rukovodilac Tijela za planiranje i upravljanje razvojem ili
koordinator KOR-a, Vijece za razvoj HNK-a

Ucesnici procesa: ostali sluzbenici Tijela za planiranje i upravljanje
razvojem/KOR-a; rukovodioci organa uprave

Nosilac procesa: rukovodilac Struc¢ne sluzbe Vlade

Ucesnici procesa: rukovodioci organa uprave HNK-a

Nosilac inicijator i vlasnik procesa: Vlada HNK-a, Tijelo za planiranje i
upravljanje razvojem

Ucesnici procesa: Strucna sluzba Vlade

Nosilac procesa: Skupstina HNK-a

Ucesnici procesa: Strucna sluzba Vlade HNK-a

Nosilac procesa: rukovodilac Tijela za planiranje i upravljanje razvojem ili
koordinator KOR-a

Ucesnici procesa: ostali sluzbenici Tijela za planiranje i upravljanje
razvojem/KOR-a
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7. PRILOZI

7.1.

Usaglasenost strateskih ciljeva HNK-a s klju¢nim strateskim dokumentima u

FBiH/BiH

Strateski cilj 1. Ubrzan ekonomski razvoj

PRIORITET 1.2. Unapredenje poslovnog ambijenta; Mjera 1.2.1.
Podrska razvoju preduzetnistva; Mjera 1.2.2. Unapredenje
poslovne infrastrukture i promocija i poslovnih zona; Mijera
1.2.3. Unapredenje tehnickih i kadrovskih resursa pruzalaca
poslovnih usluga; Mjera 1.2.4. Poboljsanje kvaliteta ljudskih
resursa i uspostavljanje dinamicnog trzista rada uskladenog s
potrebama privrede.

PRIORITET 1.3. Unapredenje konkurentnosti preradivacke
industrije; Mjera 1.3.1. Podrska uvodenju novih i unapredenju
postojecih tehnologija u preradivackoj industriji; Mjera 1.3.2.
Uvodenje i podsticanje inovacija u privredi; Mjera 1.3.3.
Podrska internacionalizaciji poslovnih aktivnosti i plasmanu
proizvoda preradivacke industrije na medunarodnom trzistu;
Mjera 1.3.4 Podrzavati razvoj preduzetnistva turistickog sektora

Strateski cilj 4. Transparentan, efikasan i odgovoran javni sektor
PRIORITET 4.1. Promovisati vladavinu prava; Mjera 4.1.1
Povecavati efikasnost pravosudnog sistema; Mjera 4.1.2. Jacati
zastitu ljudskih prava; Mjera 4.1.3. Promovisati borbu protiv
kriminala, govora mrznje i terorizma; Mjera 4.1.4. Razvijati
efikasan sistem sprecavanja i borbe protiv korupcije

PRIORITET 4.2. Staviti javnu upravu u sluzbu gradana; Mijera
4.2.1. Jacati politicko i institucionalno vodenje i koordinisanje
reforme javne uprave i ekonomskih reformi; Mjera 4.2.2.
Uspostaviti funkcionalnu i racionalnu organizaciju javnog
sektora; Mjera 4.2.3. Jacdati sistem i koordinisanje izrade,
implementacije i izvjeStavanja o razvojnim politikama; Mjera
4.2.4. Obezbijediti preduslove za vecu apsorpciju EU fondova;
Mjera 4.2.5. Provesti digitalnu transformaciju javne uprave
PRIORITET 4.3. Unapredivati odgovornost u oblasti javnih
finansija; Mjera 4.3.1. Unapredivati transparentnost u
upravljanju javnim finansijama; Mijera 4.3.3. Povecavati
efikasnost u naplati javnih prihoda; Mjera 4.3.2. Racionalizovati
tekuce javne rashode i povecati obim i efikasnost javnih
investicija

Strateski cilj 2. Prosperitetan i inkluzivan drustveni razvoj

PRIORITET 2.1. Unapredivati obrazovni sistem; Mjera 2.1.1.
Unapredivati kvalitet visokog obrazovanja, nau¢nog rada i
naucne baze; Mjera 2.1.2. Poboljsavati kvalitet predskolskog,
osnovnog i srednjeg obrazovanja za potrebe razvoja i
obezbijediti inkluzivno obrazovanje za sve; Mjera 2.1.3. Razviti




funkcionalan sistem obrazovanja odraslih i cjeloZivotnog
ucenja; Mjera 2.1.4. Podsticati obrazovne institucije na
pruzanje veceg stepena znanja i prakse u oblasti IKT-a; 2.1.5.
Poboljsati rad s talentima i standard ucenika i studenata

PRIORITET 2.2. Poboljsavati ishode zdravstvenog sistema;
Mjera 2.2.1. Unaprijediti pristup i smanjiti nejednakost u
zdravstvenim uslugama; Mjera 2.2.3. Jacati informatizaciju i
digitalizaciju sistema zdravstvene zastite; Mjera 2.2.4.
Unapredenje djelovanja u kriznim javnozdravstvenim
situacijama

PRIORITET 2.3. PoboljSavati rast stanovnistva, stabilnost
porodica i poloZzaj mladih; Mjera 2.3.1. Podsticati natalitet i
zastitu porodica s djecom; Mjera 2.3.2. Unapredivati
reproduktivno zdravlje i oblast ranog rasta i razvoja djeteta;
2.3.4. Promovirati toleranciju, nenasilje i rodnu ravnopravnost
u porodici i drustvu, i razvijati programe socijalne ukljucenosti;
Mjera 2.3.5. Unaprijediti uslove za razvoj i bavljenje sportom

PRIORITET 2.5. Smanjivati siromastvo i socijalnu isklju¢enost;
Mijera 2.5.1. Podrzavati bolju ciljanost socijalne zastite; Mjera
2.5.2. Poboljsati socijalnu uklju¢enost marginaliziranih grupa;
Mijera 2.5.3. Unapredivati medusektorsku saradnju,
infrastrukturu i kompetencije pruzalaca usluga socijalne
zastite; Mjera 2.5.4. Poboljsati poziciju ranjivih grupa na
trzistu rada

PRIORITET 3.6. Povecati otpornost na krize; Mjera 3.6.3.
Poboljsati funkcionisanje sistema zastite i spaSavanja od
prirodnih i drugih nesreca

Strateski cilj 3 Resursno efikasan i odrziv razvoj

PRIORITET 3.1. Unapredivati zastitu i koriStenje prirodnih
resursa; Mjera 3.1.1. Podizati svijest o zastiti okolisa, klimatskim
promjenama i nuzZnosti razvoja zelenih vjestina; Mjera 3.1.2.
Unapredivati pravni i institucionalni okvir regulacije okolisa i
razvoj komunalne infrastrukture; Mjera 3.1.4. Osiguravati
odrzivo koristenje vodnih resursa; Mjera 3.1.7. Unapredivati
integralno upravljanje otpadom i sistem cirkularne ekonomije

PRIORITET 3.2. Unapredivati kvalitet vazduha; Mijera 3.2.1.
Smanjivati emisiju zagadujuéih materija i stakleni¢kih gasova;
Mijera 3.2.2. Smanjivati negativan uticaj sektora transporta na
okoli$

PRIORITET 3.3. Povecati energetsku efikasnost; Mjera 3.4.2.
Povecavati udio obnovljivih izvora energije u finalnoj potrosnji
energije

Starteski cilj: Poboljsanje kvaliteta Zivota u ruralnim podrucjima
kroz ostvarivanje novih izvora prihoda i unapredenje fizicke
infrastrukture, drustvene ukljuenosti i dostupnosti javnih
usluga

PRIORITET 1.1. Uspostavljanje sistema za odrzivo koriStenje i
odgovorno upravljanje prirodnim resursima; Mjera 1.1.1.
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Unapredenje kapaciteta za odrzZivo koristenje poljoprivrednog
zemljiSta i povezivanje s preradivackim kapacitetima

PRIORITET 1.2. Unapredenje poslovnog ambijenta; Mjera 1.2.1.
Podrska razvoju preduzetnistva; Mjera 1.2.2. Unapredenje
poslovne infrastrukture i promocija poslovnih zona; Mijera
1.2.3. Unapredenje tehnickih i kadrovskih resursa pruzalaca
poslovnih usluga; Mjera 1.2.4. Poboljsanje kvaliteta ljudskih
resursa i uspostavljanje dinami¢nog trzista rada uskladenog s
potrebama privrede

PRIORITET 1.3. Unapredenje konkurentnosti preradivacke
industrije; Mjera 1.3.1. Podrska uvodenju novih i unapredenju
postojecih tehnologija u preradivackoj industriji; Mjera 1.3.2.
Uvodenje i podsticanje inovacija u privredi; Mjera 1.3.3.
Podrska internacionalizaciji poslovnih aktivnosti i plasmanu
proizvoda preradivacke industrije na medunarodnom trzistu

- Ocuvanje stabilnosti i unapredenje Sumskih ekosistema
- Program integralne zastite Suma
- Vrijednost Suma i Sumskog zemljista

Strateski program 1: Dobro upravljanje i menadZment;
PRIORITET 1.3. Osiguranje kvaliteta; PRIORITET 1.4. Naucno-
istraZivacki rad

Strateski program 2. Resursi; PRIORITET 2.1: Uskladivanje
sistema obrazovanja s EU praksama; Mjera 2.1.1.
Modernizacija programa obrazovnih institucija u skladu s
potrebama privrede

Strateski program 3. Povezanost trzista rada i visokog
obrazovanja; PRIORITET 3.1. Modernizovati postojece i
povecati broj studijskih programa za kvalifikacije koje se traze
na trzistu rada; PRIORITET 3.3. Istrazivackom radu i
inovacijama na VSU dati visok prioritet

Strateski program 4: Standardi kvalifikacija, PRIORITET 4.2.
Predvidjeti posebnu budZetsku stavku za inovacije nastavnih
planova i programa na javnim VSU i uspostaviti mehanizme za
konsultacije sa studentima i subjektima poslovnog ambijenta o
izradi programa i pratiti realizaciju promjena

Strateski cilj 1. Povec¢avanje otpornosti Bosne i Hercegovine na
klimatsku varijabilnost i klimatske promjene, pri cemu ce se
obezbijediti ostvarivanje razvojnih dobiti

Strateski cilj 2. Postizanje najviSe vrijednosti i prestanak rasta
godisnjih vrijednosti emisija gasova staklene baste u Bosni i
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Hercegovini otprilike 2025. godine, na nivou koji je ispod
prosjeka emisija po glavi stanovnika u EU27

Strateski cilj 2. Unaprijediti rano otkrivanje dijabetesa

PRIORITET 2.3: Unapredenje sistema integriranih
zdravstvenih usluga; Mjera 2.3.1. Podrska materijalno-
tehnickoj opremljenosti zdravstvenih ustanova; Mjera
2.3.2. Podrska donosenju i implementaciji javnih politika
prevencije bolesti; Mjera 2.3.3. Podrska uspostavljanju i
razvoju visokodiferenciranih i specijalizovanih usluga u
sistemu tercijarne zdravstvene zastite

Strateski cilj 3. Poboljsanje efikasnosti, unapredenje
transparentnosti i povec¢anje odgovornosti u
upravljanju vodama

PRIORITET 3.1: Podrska primjeni integralnog sistema
upravljanja okolisem i prostorom; Mjera 3.1.1. Zastita
prirodnog nasljeda i biodiverziteta, tla, Suma, izvorista i
voda, biljnih i Zivotinjskih vrsta; Mjera 3.1.2. Uspostava
odrzivog sistema upravljanja otpadom u skladu s
kljuénim EU principima

PRIORITET 3.2: Razvoj komunalne i javne infrastrukture
na principima odrzivog okoliSnog razvoja; Mjera 3.2.1.
Podrska donosenju prostorno-planskih dokumenata na
nivou jedinica lokalne samouprave i upravljanje
prostorom i Mjera 3.2.2. ProSirenje i modernizacija
kapaciteta javne i komunalne infrastrukture i objekata

Strateski cilj 6: Povecanje obuhvata i poboljSanje javnog
vodosnabdijevanja

Strateski cilj 8: Postizanje i odrZavanje dobrog stanja
povrsinskih i podzemnih voda u cilju zastite vodene flore
i faune i potreba korisnika voda

Podcilj Strategije PC4: Odgovor/reakcija na moguce
teroristicke napade

Strateski cilj: Zadovoljavanje potreba u smislu odrzavanja,
unapredenja i razvoja transportne infrastrukture
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Podciljevi: Uklanjanje uskih grla na putevima s malim
brzinama; razvoj regionalne mreze puteva; prosirenje
kapaciteta aerodroma.

Strateski prioritet: Koristenje resursa

Specificna strateska smjernica: Odgovarajuce koristenje i
upravljanje potencijalima obnovljivih izvora energije te
postizanje veéeg udjela cis¢e energije u sektoru elektricne
energije, grijanju i hladenju te transportu kroz izradu akcionih

planova

Strateski prioritet: Efikasno koristenje energije

Specificna strateska smjernica: Daljnji razvoj i provedba mjera
energetske efikasnosti u podrucju usteda za finalnu potrosnju
zgradarstva, industrije, transporta i ostalih podrucja prema
novoj Direktivi 2012/27/EU

Specificna strateska smjernica: Promocija i ekspanzija sistema
daljinskog grijanja i visoko efikasne kogeneracije koristenjem
otpadne topline, otpada i obnovljivih izvora energije gdje god
je to mogucde i ekonomski isplativo

Cilj: Institucionalno komuniciranje - Razviti javnu upravu
na nacin da ona bude transparentnija, otvorenija,
vidljivija i odgovornija u skladu s evropskim standardima.

Mijera 1.4.1. Kompetentna, dostupna i efikasna javna
uprava

7.2. Sazeti pregled Strategije razvoja HNK-a

Redni broj i oznaka

STRATESKI CIU 1.
Dinamican
ekonomski razvoj
uz odrzivo
koristenje resursa

Indikator

Nivo razvijenosti -
indeks/rang
Industrijska
proizvodnja - indeks
Prosjecan broj
zaposlenih

Neto plata - prosje¢na u
KM

lzvor
indika
tora

Polazna
vrijednost

FZZPR 1,2 (2)
FZZPR 97,5
552.013

FZZPR 11.011

FZZPR ‘

Ciljna
vrijednost

1,3(2)
105
70.000

1.400

Ukupno (KM)

134.900.000

Budzeti (KM)

90.500.000

Ostali
izvori (KM)

44.400.00
(1]
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Broj poslovnih

subjekata - broj sa FZZPR
stanjem 31.12.
Pokrivenost uvoza
izvozom (%) FZZPR
1.1. Pobolj3ati Broj poslovnih FZzPR 17.593 20.000
administrativni i subjekata
poslovni ambijent . . 721.180.0 1.000.000.
za investitore i Vrijednostizvoza HNK-a | FZS 00 000 20.800.000 | 17.200.000 | 3.600.000
unaprijediti
konkurer)tr?OSt Broj zaposlenih u FZS 7.546 8.000
preduzeca i obrta preradivackoj industriji
Broj aktuelnih
1.1.1. Unapredenje | donesenih prostornih MGPU 5 11
poslovnog planova na nivou HNK-a
ambu‘ent.a kroz .Funkcionalan. . MPUL
smanjenje jednosalterski sistem S| 0 1
administrativnih registracije poslovnih (Ls)
prepreka i jacanje subjekata 5.000.000 3.300.000 1.700.000
institucionalne Op¢in
podrske . . ski sud
postojecim i novim Broj osnovanih (Regis
. privrednih subjekata od s 548 650
poslovnim X . tar
S strane ino-ulagaca .
subjektima pravni
h lica)
Broj podrzanih
novoosnovanih MP 22 154
privrednih subjekata
Vrijednost realizovanih
1.1.2. PodrZati sredstava podrske za
unapredenje nove pocetnicke
konkurentnosti poduhvate, obrte, TSO, MP 205.000 1.450.000 2.100.000 2.100.000 0
postojecih i novih socijalne preduzetnike,
preduzeca i obrta mlade preduzetnike i
Zene preduzetnice.
BI'OJ. ukupno podrz.amh MP 110 700
subjekata male privrede
Broj pripremljenih i
realizovanih zajednickih
projekata privrede, MC;NK 0/0 10/5
1.1.3. Podrzati univerziteta i nau¢no-
povezivanje istrazivackih instituta
privrede i nau¢no- Broj sklopljenih 1.000.000 700.000 300.000
istrazivacih memoranduma o MP i
institucija salradn!lv n.a real.lzacul. MONK 0 7
zajednickih aktivnosti S
izmedu privrednih
subjekata i univerziteta
Uradena analiza stanja,
potreba, potencijala i
mogucénosti razvoja MP 0 1
1.1.4. Podrska preduzetnicke
uspostavi i razvoju infrastrukture HNK-a
poslovnih zona i Vrijednost realizovanih
preduzetnickih sredstava za podrsku MP 120.000 840.000 3.000.000 2.800.000 200.000
potpornih preduzetnickim KM KM
institucija potpornim institucijama
Broj preduzetnickih
potpornih institucija na MP 1 12
podrucdju HNK-a
Broj preduzed
1.1.5. Podrika za rojpreduzeca
S anie kapaciteta i korisnika sredstava iz
Jacanje kapacite Revolving fonda za MP 0 12
razvoj inovativnih " .
digitalnih riegeni podrsku male privrede
digi alnih rjesenja HNK-a
fzvozno Vrijednost realizovanih
orijentisanih X ! . 8.000.000 6.600.000 1.400.000
) finansijskih sredstava
preduzeca . ) .
strateskih oblasti usmjerenih za podrsku
L modernizaciji — MP 740.000 5.180.000
preradivacke e
. L digitalizaciji,
industrije i N .
. tehnoloskom razvoju
preduzeca u .
poslovnih procesa
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softverskoj

Broj preduzeca

djelatnosti korisnika podrs.kevlz MP 60 300
sektora preradivacke
industrije i IT industrije
Broj klastera koji
djeluju na podrudju MP 4 7
- HNK-a
1.1.6. Jacati
- . - - ) MP -
internacionalizacij Broj privrednih
u i ukljucivanje u subjekata pokrenutih INTER
y g ) p.. ATP 8 20 1.000.000 1.000.000 0
globalne lance od strane dijaspore na
" . v MOST
vrijednosti podrucju HNK-a AR
klasteri
( ) Broj odrzanih
preduzetnickih susreta MP 1 7
na podrucju HNK-a
1.1.7. Oslobadanje S . Szz
poslodavaca od Broj korisnika mjere HNK 0 140
plac¢anja poreza i
doori
oprinosa za Broj dodatno uposlenih 700.000 700.000 0
novozaposlene osoba unutar podrzanih Szz 0 70
radnike koji stiu P HNK
poslodavaca
prvo radno
iskustvo
Broj registrovanih
poslovnih subjekata u
PRIORITET I Fzs 652 800
1.2.Podsticanje Sumarstvu i ribarstvu
i ; (osnovna pravna lica i
odrz!vog_ razvoja obrti) 32.100.00
poljoprivrede, 101.200.000 69.100.000 0
vodoprivrede, Broj registrovanih obrta
Sumarstva i u P/S/R Fzs 473 600
ruralnog razvoja
Ostvarene investicije u FZs 8.193.000 9.000.000
P/S/R
Prosjecna plata
poljoprivrede, MPSV | 713 KM 850 KM
Sumarstva,
) vodoprivrede
;jjiporflrrze"éz Ostvarene investicije u 42.000.000 | 14.000.000 | 28.000.00
poljoprivredi u nova MPEV | 8.193KM | 11.000 KM 0
stalna sredstva u 000
KM
Novi nasadi u hektarima MPSV 70 ha 200 ha
Broj donesenih
zakonskih propisa,
provedbenih planova, MPSV 2 Min 5
projektne
dokumentacije
Broj provedenih
12.2. Odrsivo ;k););tcljeps)?la(a i dodijeljenih MPSV 15 50
koristenje vodnih T ] 45.000.000 45.000.000 0
Ly Jacanje kadrovske
resursa i Suma 4 nova
strukture sektora voda / -
_— o < sluzbenika
povecanje broja i MPSV 2 /10
edukacija postojeceg "
edukacija
kadra
Vrijfednost podriva.nih 3 20%
projekata za odrzivo MPSV 0 -
Sy povecanje
upravljenje Sumama
Broj odrzanih
manifestacija kao 25%
podrika poljoprivredi i MPSV 19 7
P povecanje
1.2.3. Kvalitet i povecanju
konkurentnost konkurentnosti
poljoprivredno- poljoprivrednog sektora 1.800.000 1.800.000 0
prehrambene MPEV 721.180 850.000
proizvodnje lzvoz (000 KM) KM KM
Registrovana digitalna MPSV 100 1.000

trZnica - broj PPG-a koji
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plasiraju na digitalnoj
trnici

Registar poljoprivrednih MPSV 5.684 6.500
gazdinstava (PPG-a)
1.2.4. Odr3ivi Broj podrzanih 5% od
o4 DTz poljoprivrednih podsticaja, 9.300.000 6.500.000 2.800.000
ruralni razvoj roizvodaca za < za
P MPSV 0
organsku organsku
poljoprivrednu proizvodnj
proizvodnju u
Broj korisnika
. savjetodavnih usluga u
1.2.5.Uspostaviti poljoprivredi, MP3V 2.500 3.500
funkcionalne . e
. vodoprivredi i
savjetodavne, M
o Sumarstvu
strucne i ostale Broj odrzanih struc¢nih
usluge podrske ) . 3.100.000 1.800.000 1.300.000
. skupova, konferencija,
razvoju . . . .
oljoprivrede simpozijuma, seminara i 3
P ae sajmova u oblasti MPEV 80 150
sumarstva i . .
. poljoprivrede,
vodoprivrede . R
vodoprivrede i
Sumarstva
Broj nocenja turista FzS 607.500 4.000.000
PRIORITET 1.3.
Podizanje kvaliteta Bivef smaieafi
j smjestajnih
i konkurentnosti objekata 4* i 5* FMOIT 52 100 7.700.000 800.000 6.900.000
turistickog VBT
proizvoda HNK-a Broj studenata turizma
na podruc¢ju HNK-a > 220 460
el HNK-a
ﬁmnocema turista u FZs 607.500 | 4.000.000
1.3.1. Razvoj novih - ——
i kvalitetnih Broj kategorisanih
- - smjestajnih objekata 4* FMOIT 52 100 4.600.000 450.000 4.150.000
sadrzaja turisticke [5*
ponude — < <
Prosjec¢na duzina Izracu
. 1,9 dana 5 dana
boravka turista n
Strategija razvoja
turizma HNK-a 2022.- Viada 0 1
. HNK-a
1.3.2.Promocija i 2030.
brendiranje HNK Godisnji broj nastupa TZ 15 25
kao na sajmovima TZ HNK-a HNK-a
prepoznatljivog i Broj posjetilaca web- TZ Cca. 50 - 600.000 150.000 450.000
. s X . 500 hilj.
pozeljnog stranice HNK-a HNK-a hilj.
turistickog Doseg TZ HNK-a na FB-100
odredista drustvenim TZ FB—1.050 hilj.
medijima/digitalnim HNK-a IG-0 IG-10
kanalima (FB i IG) hilj.
Broj seoskih
gazdinstava koja se
1.3.3.Povezivanje bave pruzanjem usluga 1z
turizmaii smjestaja i HNK-a 15 50 1.300.000 100.000 1.200.000
poljoprivrede pripremanjem i
posluzivanjem hrane i
pica
Broj ucenika upisanih u
1.3.4. Razvoj srednje turisticko- M(;NK 667 800
ljudskih potencijala ugostiteljske Skole 1.200.000 100.000 1.100.000
u turizmu Broj studenata turizma MONK
na podrucju HNK-a S 220 450
Unaprijeden i Ll
. . et
funkcionalan sistem remii
upravljanja integralnim pera ! DA NE
PRIORITET 1.4. razvojem na nivou HNK- Viade
Efikasnajavna | a HNK-a 5.200.000 3.400.000 | 1.800.000
uprava, finansije i - -
Broj odobrenih
pravosude L
aplikacija za
finansiranje razvojnih MF 4 30

prioriteta HNK-a iz
vanjskih izvora
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Funkcionalni kontrolni
mehanizmi za provedbu Kabin
preventivnih mjera za et
smanjenje mogucn.ost_l premij NE DA
za nastanak koruptivnih era
pojava u instituciji, Vlade
odnosno za provedbu HNK-a
plana integriteta
Funkcionalno tijelo za
1.4.1. poslove razvojnog MPUL
L L NE DA
Kompetentna, planiranja i upravljanje S
dostupna i razvojem 1.000.000 700.000 300.000
fik ) TR —
efikasna javna .PrlhO.dI od upravljanja 21.500.00 30.000.00
uprava imovinom HNK-a MF 0 0
Implementacija i
ir:\r?s arentnost U:; pr:en(t&e MF NE DA
parentnostu ) Programskog 800.000 500.000 300.000
upravljanju javnim budZetiranja
finansijama Visina neporeskih ME 9.631.000 14.000.00
prihoda KM 0 KM
Prosjecno trajanje MPUL
44 74
sudskih postupaka S 39 3
1.4.3. Efikasno i
d‘elowogno. .| Broj educiranih MPUL 2.000.000 1.500.000 500.000
p.ravosu &lpravni stecajnih sudija i S 4 5
sistem upravnika
Iznos sredstava uloZen
u potfol!s?njt.e us.I.ova MPUL 61.498,59 126.000,0
rada i digitalizaciju S 0
usluga i procesa
Funkcionalno
profesionalno tijelo za MZUL NE DA
sprecavanje korupcije
Broj izradenih planova
. integriteta u MPUL 1*(za svaki
1.4.4. Borb t 0
OroaProtV |y antonalnim organima s organ) 1.400.000 700.000 700.000
korupcije
uprave
Broj izradenih planova
integriteta u MPUL 5 5
opéinskom/kantonalno S
m sudu

STRATESKI CILJ 2:
Podizanje
kvaliteta i
savremenog
razvoja
drustvenog
sektora

Broj ucenika na 1.000
stanovnika

- Osnovno
obrazovanje

- Srednje
obrazovanje

Broj stanovnika na
- 1 doktora

- 1
stomatologa

Prosjec¢na neto penzija

Stopa registrovane
nezaposlenosti, %
Stopa obrazovanja
stanovnistva

108.300.000

68.950.000

39.350.00
(0]

o ° -
% opremI_Jenostl MONK 50% 90%
obrazovnih ustanova S
2.1. Unapredenje Broj ucenika 05 na 1 MONK 20 5
nauke i racunar S
obrazovanja na Broj u¢enika SS na 1 MONK 10 ) 8.200.000 >-850.000 2.350.000
svim nivoima racunar S
Odredena visina MONK
studentskog standarda S NE DA
2.1.1. Jacanje % rekonstruisanih MONK
infrastrukturnih, osnovnih i srednjih S 50% 90% 1.300.000 1.000.000 300.000
tehnickih i skola
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digitalnih

Usvojeni strateski

kapaciteta za odgoj dokumenti iz oblasti M(;NK NE DA
i obrazovanje obrazovanja
Broj infrastrukturnih
objekata u Ovai . MONK 30 50
kampusa Sveucilista i S
Univerziteta
Broj racunara koje
koriste ucenici na 100 MONK
e 5 10
ucenika (ukupno S
oshovna + srednja)
Obuhvat skola koje
koriste elektronske M(;NK 0 100%
dnevnike
Broj implementiranih
nastavnih planova |‘ MONK
programa na osnovi S 0 5
rezultata ucenja za sve
2.1.2. Poboljsati nivoe obrazovanja
kvalitet osnovnog, |~ Broj izgradenih, 1.650.000 1.250.000 400.000
srednjeg i visokog rekonstruisanih i MONK
obrazovanja opremljenih objekata S 0 4
odgojno-obrazovnh
ustanova
Broj usvojenih MONK 1 4
strateskih dokumenta S
Nivo istrazivacko-
razvojnih projekata u MOSNK 20% 50%
saradnji s privredom
Broj pvrogra.m:.a za MONK
usavrsavanje i S 0 50
mobilnost profesora
Broj novih studijskih MONK 0 20
2.1.3. Jacanje programa S
kapaciteta naucno- | - Nivo infrastrukturnih i 4.000.000 3.000.000 | 1.000.000
istrazivackih i tehnickih kapaciteta u MONK 50% 80%
visokoobrazovnih obrazovnim S
institucija u skladu ustanovama
s EU normama Donvesen:f\ strategljva MONK
naucnog i tehnoloskog S NE DA
razvoja HNK-a
Broj formiranih nauéno-
tehnoloskih parkova na MOSNK 0 2
podrucju HNK-a
Cenvtar za ijon(v)vmsk'o- MONK NE DA
drustvena istraZivanja S
Udio ukljucene djece u
predskolsko
obrazovanje barem M(';NK 70% 100%
godinu prije obaveznog
obrazovanja
% modernizovanih
2.1.4. Jacanje osnovnoskolskih i MONK
uklju¢enosti u srednjoskolskih S 0 100%
predskolski odgoj, programa 1.000.000 500.000 500.000
inovativne i % srednjoskolaca i
kreativne studenata koji pohadaju MONK
potencijale u¢enika praksu za vrijeme S 10% 50%
i studenata studija u trajanju preko
mjesec dana
% studenata i profesora
koji uéestvuju u
medunarodnim M(;NK 10% 50%
programima i
inovativnim projektima
Kapacitet
infrastrukturnih
2.1.5. Razvoj objekata koji imaju FzS n/d n/d
cjeloZivotnog namjenu za cjeloZivotno 250.000 100.000 150.000
ucenja ucéenje
Broj programa MONK 0 20
obrazovanja odraslih S
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Broj registrovanih i

certifikovanih ustanova M(ZNK 1 4
za CO
% samozaposljavanja
kroz prekvalifikaciju M(;NK 0 50%
zanimanja
Prioritet 2.2. % investicija u kulturu M(;NK 30% 70%
Unapredenje MONK 18.000.000 17.500.000 500.000
kulture i sporta % investicija u sport S 30% 70%
.BFOJ.akt.I.VnIh kulturnih MONK 31 50
institucija S
Broj kulturnih
2.2.1. Jatanie manifestacija, festivala, M(;NK 40 100
o L izlozbi i dr. 8.000.000 7.500.000 500.000
kapaciteta kulture Broi lonih
roj zaposlenih u
kultgrnom sektoru ‘ MONK 1.453 2500
(umjetnost, zabava i S
rekreacija)
Broj spc?rts.ko- MONK 15 30
rekreativnih zona S
Zastupljenost vecine MONK o o
2.2.2. Podrska sportova S 60% 90%
daljnjem razvoju Broj registrovanih MONK 8.000.000 8.000.000 0
sporta sportskih S 134 200
klubova/udruzenja
USVOerna strategija MONK NE DA
razvoja sporta S
MONK
% turista kulturnog S o o
turizma MTTZ >0% 80%
0
2.2.3. Jacanje % turista sportsko- MC;NK
kulture i sporta ? . P ) 20% 50% 2.100.000 1.600.000 500.000
kroz turizam rekreativnog turizma MTTZ
0
Broj novih poslova u MOSNK
oblasti sports.kog i MTTZ 0 50
kulturnog turizma 0
Stopa nataliteta na MZRS
1.000 stanovnika yA 7:50 12
% inkluzija OSI u MZRS o o
Prioritet 2.3. drustvo z U el
Unapredenje % dodatno educiranih i 13.000.00
. . . 2.000. 29.000.
zdravstva i obucenih zaposlenika u MiRS 60% 100% 42.000.000 9.000.000 0
socijalne zastite centrima za socijalni rad
Broj opéina i gradova u
HNK-u u kojima je MC;NK 4 10
formirano vije¢e mladih
o "
% rekonstrl..lkcua MZRS 60% 100%
zdravstvenih ustanova z
% stanovnistva
obuhvacenpg MZRS 90% 100%
zdravstvenim z
osiguranjem
o - -
A)opremlje.nostl MZRS 60% 100%
zdravstvenih ustanova z
. Broj opremljenih
2.3.1. Unapredenje .
sistema labaratorija za brzu MZRS 1 3 15.000.000 10.500.000 | 4.500.000
zdravstvene zastite detekciju zaraznih z
bolestih
Informaticki uvezana
prlrrlarna, sekundarna i MZRS 60% 100%
tercijarna zdravstvena z
zastita
% zdravstvenih
gst?nova L{kljucenlh u . MZRS 60% 100%
jedinstven informacioni z
sistem
2.3.2. Unapredenje Broj udruzenja ¢ija je MZRS
sistema socijalne primarna zadaca 7 122 200 15.000.000 10.500.000 4.500.000

zastite i inkluzija

socijalni rad
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djece s

% aktivnog stru¢nog

MZRS
potesko¢ama u osoblja u centrima za 7 60% 100%
razvoju i osobe s socijalni rad
invaliditetom Usvojena strategija MZRS
. A NE DA
socijalnog ukljucivanja z
Uspostavljena baza
pod"atalfa pruzalac.a . MZRS NE DA
socijalnih usluga (javnih z
institucija i organizacija)
Izraden Registar OSl-a MZRS
(osobe s invaliditetom) z NE DA
Iznos finansijskih o MZRS
sredstava za udruzZenja 7 30.000 100.000
OSl-a (godisnje)
Broj ?snovanlh vijeca MONK 4 10
mladih S
.. Iznos godisnjeg nivoa
233 Jf’cam‘? izdvajanja za sredstva MONK 0 100.000
institucionalnih S ; S
. za rad vije¢a mladih
kapaciteta u Izradena i usvojena
podrudju . . MONK 5.000.000 3.000.000 2.000.000
: " strategija prema NE DA
implementacije K S
. mladima
politike prema - —
. Broj omladinskih
mladima i7aciia koi MONK
organizacija koje
provode edukacijske S 177 250
programe
Izradena i usvojena
strategija razvoja MP NE DA
nevladinih organizacija
2.3.4. Jacanje % sufinansiranja
saradnje javnog i razvojnih projekata MF 20% 40% 3.000.000 1.500.000 1.500.000
nevladinog sektora NVO
Formirano
koordinaciono tijelo MP NE DA
NVO-a na nivou HNK-a
Broj stambeno zbrinutih
'branl.laca i ratnlh.vomlh MB 77 500
invalida te porodica
poginulih
2.3.5. Unapredenje | Broj branilatkih
Z':::Eilf;drs'(e udruZenja/zadruga 4.000.000 3.500.000 500.000
<) MB 22 40
populaciji
Iznosvfln‘an.swanja MB 479.180,0 1.000.000
udruZenja i zadruga 0
Prioritet 2.4. Jacati % Opremljen i
kapacitete za modernizovan centar cczv 50% 90%
upravlianje | civilne zadtite 40000000 | 17.000000 | 23:90000
prirodnim i drugim . . 0
rizicima i sigurnosti Effe] ew_den.tlranlh MUP 9,29 600
e kaznenih djela
. % modernizovan centar
2.4.1. Unapredenje . v uczv 60% 90%
) civilne zastite
sistema
upravljanja B'roj uEesnikaa e(.:lukacije
krizama, zadtite i sistema zastite | uczv 0 200 5.000.000 3.000.000 2.000.000
spasavanja od spasavanja
prirodnih i drugih Broj opremljenih
nepogoda timova za zastitu i uczv 1 10
spasavanje
2.4.2. % izgradena pristupna uczv o o
Modernizacija i putna mreza MPVS 30% >0%
osiguranje kljucne zgraden vodovodni 5.000.000 4.000.000 | 1.000.000
|nfr.astrukture za sistem u podrugjima s uczv NE DA
optlm'alnvo ) visokim rizikom od MPVS
funkcionisanje pozara
;':i :mla“;?gplf:;':fe 30.000.000 | 10.000.000 20'080‘00
Broj evidentiranih MUP 2029 1850

saobracajnih nesreca
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STRATESKI CIU 3:
Upravljanje
resursima i
uslugama
ekosistema u
skladu s
postojecim
kapacitetima

% infrastrukturna i
tehnoloska

T MUP 60% 90%
modernizacija sistema
sigurnosti
Broj novouposlenih MUP 0 400

policijskih sluzbenika

Stepen prikljucenosti na
sistem
vodosnabdijevanja (%)

Stepen prikljucenosti na
sistem odvodnje
otpadnih voda (%)

Pokrivenost uslugama
odvoza komunalnog

104.300.000

67.000.000

37.300.00
(0]

okolisa otpada (%)
Broj rekonstruisanih i
utopljenih
objekata/ustanova
(broj)
Broj novih
izradenih/usvojenih MTTZ 0 5
dokumenata iz oblasti (0]
Prioritet 3.1. zastite okolisa
_Una[irljedltl _zvastlt_u Broj novih monltorlng' MTTZ 22.500.000 7.500.000 15.000.00
i odrzivo koristenje programa komponenti 0 0 5 0
prirodnih resursa okolisa
Broj dozvola iz Registra
okolisnih dozvola MBTZ 61 +20%
MTTZO i FMOIT
Izradene nove studije i MTTZ
provedena terenska ) 0 5
3.1.1. Monitoring istraZivanja
okoli$a i uspostava Uspostavljen
okolisnog informacioni sistem MTTZ 5.500.000 1.500.000 4.000.000
X ! . Y Ne Da
informacionog zastite okolisa (1SZO 6]
sistema HNK-a)
Izraden registar MTTZ
zagadivaca HNK-a 0 Ne Da
3.1.2. Podsticanje Broj novih projektnih
saradnje. izrade i prijedloga za MTTZ
o . 0 5
harmonizacije medunarodne projekte (0]
stratesko-planske u oblasti zastite okolisa 7.000.000 3.000.000 4.000.000
dokumentacije u Broj realizovanih
. ] . MTTZ
oblasti zastite projekata jacanja 0 41 100
okolisa svijesti o zastiti okolisa
Novv.e( po'nude u B MTTZ NE DA
zasticenim podrucjima [0}
3.1.3.Jadanje Broj novih projekata u MTTZ 0 10
samoodrzivosti zasticenim podrucjima 0 10.000.000 3.000.000 7.000.000
zasticenih podrucja Broj novih promotivnih
, i MTTZ
materijala o zasticenim 0 0 15
podruéjima HNK-a
Broj modernizovanih
regijonalnih cesta MSV : 1
Prioritet 3.2.Jacati
integrirani sistem Broj fli(NBmSifaft‘)ilh
rostorno projekata iz oblasti 11.800.00
ﬂlamranjagi jatanja svijesti o MI)TZ o o 61.000.000 | 49.200.000 o
unapredenja recikliranju i smanjenju
infrastrukture nastanka otpada
modgtnlzovan_s[stem ) UGIP NE DA
zemljisSne administracije
Autoc
3.2.1. Unapredenje Duzina autocesta (km) ;;t: 10.25 105.9
saobracajne MSV 36.000.000 36.000.000 0
infrastrukture DuZina modernizovanih
magistralnih i FZPR. 0 160
MSV

regionalnih cesta (km)
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Stopa smrtnosti usljed

povreda u saobracdajnim MPUZ 3 5
nesre¢ama (na 100.000 0
stanovnika) (%)
Udio recikliranog
. JLS.
(komunalnog i opasnog) MGPU 6 10
3.2.2. Podsticanje otpada (%)
rieSenja odrZivog Usvojen Plan MTTT
upravljanja upravljanja otpadom 70 NE DA 20.000.000 11.000.000 9.000.000
otpadom i HNK-a (2021.-2026.)
otpadnim vodama Udio JSL-a pokrivenih IS
sistemima tretmana : 44% 65%
. MGPU
otpadnih voda
Uspostavljena baza
digitalizovanih MGPU NE DA
prostornih podataka
3.2.3. Podsticanje lzraden r.eg.lstaTr.
.. . I prostornih jedinica po
odrzivog i okolisno JSL-ima (Mostar
prihvatljivog X ! UGIP NE DA 5.000.000 2.200.000 2.800.000
Jablanica, Prozor/Rama,
prostornog " SN
lanirania Konjic, Stolac, Capljina i
P ! Ravno)
Broj postavljenih upita
prema Geoportalu HNK- UGIP 35.624 250.000
a na godiSnjem nivou
Iznos utrosenih
;;z:;;:‘;za:g'lrt‘:fekte Vlada | 11.616.16 | 40.000.00
Prioritet 3.3. efikasnosti javnih HNK-a 1.38 0
icati efi bjekata (KM .500.
Podsticati efikasnu [¢] J? a a.( ) 20.800.000 10.300.000 10.500.00
energetsku Broj novih programa 0
tranziciju jacanja svijesti o EE-u i FZO 0 20
OIE-u
Broj ugovora o koncesiji MP 19 35
za OlE-e
Broj utopljenih skola Viada 32 60
R HNK-a
3.3.1. Poboljsanje Broj utopljenih
energetske zdravstvenih i drugih Viada 12 20 20000000 | 10000000 | 10-000:00
efikasnosti javnih Lo HNK-a 0
. javnih ustanova
objekata - —
Broj utopljenih Vlada 1 5
stambenih objekata HNK-a
Proizvodnja elektri¢ne
energije iz
3.3.2. Povecanje fotonaponskih i OIEiEK 2078 +20%
udjela proizvodnje | vjetroelektrana
elektri¢ne energije (MWh/god) 800.000 500.000 300.000
iz obnovljivih
izvora
Broj novih koncesija za mP 14 130
objekte OIE-a
7.3. Detaljan pregled mjera

Veza sa strateskim ciljem 1.

DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE

RESURSA

Prioritet

Naziv mjere

1.1. Poboljsati administrativni i poslovni ambijent za investitore i

unaprijediti konkurentnost preduzeca i obrta

1.1.1.

Unapredenje poslovnog ambijenta kroz

smanjenje

administrativnih prepreka i jacanje institucionalne podrske

postojecim i novim poslovnim subjektima

Cilj mjere
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Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja**

Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Cilj mjere je da se, kroz unapredenje regulatornog okruZenja te
osiguranja preduslova za lakSu registraciju poslovnih subjekata,
izdavanja dozvola, jedinstvene registre i slicno, podstaknu domadi i
strani investitori za realizaciju investicija na podrucju HNK-a.

Aktivnosti mjere

Aktivnosti mjere ukljucuju:

1.

9.

Izradu i donosSenje prostornog plana HNK-a i prostornih
planova gradova/opéina HNK-a;

Iniciranje poboljSanja pravno-regulatornog okvira u skladu s
potrebama MSP-a i harmonizacije propisa s viSim nivoima vlasti
te izmjene kantonalnih zakona o administrativnim i sudskim
taksama u cilju smanjenja troSkova registracije;

Uspostavu funkcionalnog jednosalterskog sistema registracije
poslovnih  subjekata, dobivanje potrebnih dozvola i
omogucéavanje online registracije poslovnih subjekata uz
jedinstven registar poslovnih subjekata i licenciranje;
Uspostavu katastra nekretnina u opéinama u kojima ne postoje
pouzdani podaci o nekretninama i pravima nad njima (najvedi
dio podrucja opcina: Prozor-Rama, Stolac i Neum, brdski dio
podrucja grada Mostara i manji dio podrucja opcina Ravno i

Konjic);
Unapredenje regulative u cilju smanjenja obima potrebne
dokumentacije za izdavanje urbanisticke i gradevinske

saglasnosti;

Uspostavu centralnog registra infrastrukturnih planova
(elektro, vodovodne, telekomunikacione, kanalizacione i dr.
infrastrukture);

Ukidanje obaveze pribavljanja saglasnosti o namjeni poslovnog
prostora (izmjena opéinske regulative);

Podrsku uspostavi cjelovite vaucher sheme savjetodavnih
usluga za MSP-e i obrte;

Promociju investicijskih moguénosti u HNK;

10. Uspostavljanje baze investicija u HNK-u.

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultatai  Vrijednosti  yrijednosti = verifikacije
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.)
Broj aktuelnih donesenih 5 11 MGPU
prostornih planova na
nivou HNK-a
Funkcionalan 0 1 MPULS |
jednosalterski sistem (JLS)
registracije poslovnih
subjekata
Broj osnovanih privrednih 548 650
subjekata od strane ino- Op¢inski
ulagaca sud
(Registar
pravnih
lica)
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Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim ciljem

Razvojni efekat mjere ukljuCuje smanjenje nezaposlenosti na podrucju
HNK-a kroz osnivanje novih poslovnih subjekata i jacanje
konkurentnosti privrede HNK-a kroz unapredenje uslova za
investiranje i poslovnog ambijenta u kojem privredni subjekti lak3e i
efikasnije obavljaju poslovanje.

Ukupno Budzetsk Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KM) a sredstva EU-a (KM) (KM)
sredstva (Km)
(KM)
5.000.000 3.300.00 / / 1.700.000
0

2021.-2027. godina

Ministarstvo gradenja i prostornog uredenja HNK-a (MGR)

Ministarstvo gradenja HNK-a, Ministarstvo pravosuda HNK-a (MPR)
Ministarstvo privrede HNK-a (MP), Vlada i Skupstina HNK-a, JLS-ovi
na podrucju HNK-a — odjeli za privredu i prostorno uredenje,
gradska/opcinska vije¢a na nivou HNK-a

Potencijalni i postojeci preduzetnici, Privredna komora HNK-3,
Obrtnicka komora HNK-a, domacdi i strani investitori, bh. dijaspora

1. DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE
RESURSA

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

1.1. Poboljsati administrativni i poslovni ambijent za investitore
i unaprijediti konkurentnost preduzeca i obrta

1.1.2. Podrzati unapredenje konkurentnosti postojecih i
novih preduzeca i obrta
Cilj mjere

Cilj mjere je stvoriti uslove za osnivanje novih te o¢uvanje, rast i razvoj
postojecih privrednih subjekata i razvoj razli¢itih tipova i vrsta
preduzetni¢ke aktivnosti, uz podrSku unapredenju konkurentnosti
privrednih subjekata kroz standardizaciju poslovanja.

Aktivnosti mjere

Aktivnosti mjere ukljucuju:

Podrsku preduzetnicima pocetnicima;

- Podrsku obrtima, starim i tradicionalnim djelatnostima, posebno
certfifikaciji tradicionalnih zanata;

- Podrsku socijalnom preduzetnistvu;

- Podrsku preduzetnistvu mladih;

- Podrsku Zenskom preduzetnistvu;

- Podrsku primjeni medunarodnih standarda i dobrovoljnoj
certifikaciji.
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Polazne Ciljne lzvor

Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti verifikaci

krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e

- Broj podrzanih
novoosnovanih privrednih 22 154 MP
subjekata

Indikatori za monitoring - Vrijednost realizovanih
rezultata mjere sredstava podrske za nove
pocetnicke poduhvate,
obrte, TSO, socijalne 205.000 @ 1.450.000 MP
preduzetnike, mlade
preduzetnike i Zene
preduzetnice.

- Broj ukupno podrzanih

11 P
subjekata male privrede 0 700 M

Mjera ¢e doprinijeti osnivanju novih i rastu i razvoju privrednih
subjekata na podrucju HNK-a, ja¢anju konkurentnosti sektora MSP-a i
obrtniStva, povecanju broja novih radnih mjesta te sveukupnom
privrednom razvoju HNK-a.

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ukupno Budzetsk = Kreditna Sredstva Ostali izvori
Indikativna finansijska (KM) a sredstva  EU-a (KM) (KMm)
konstrukcija s izvorima sredstva (Km)
finansiranja (Km)

2.100.000 @ 2.100.000 / / /

Period implementacije

. 2021.-2027.godina
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje Ministarstvo privrede HNK-a
implementacije mjere

Ministarstvo privrede HNK-a, Privredna komora HNK-a, Obrtnicka

Nosioci mjere
) komora HNK-a, INTERA Tehnoloski park

Obrtnici, mala i srednja preduzeéa, potencijalni preduzetnici

Ciljne grupe (zaposlene i nezaposlene osobe s podrucja HNK-a koje Zele pokrenuti
vlastiti biznis), udruZzenja preduzetnika i obrtnika

Veza sa stratezkim ciljem 1. DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE
RESURSA
Prioritet 1.1. Poboljsati administrativni i poslovni ambijent za
investitore i unaprijediti konkurentnost preduzeca i obrta
Naziv mjere 1.1.3. Podrzati povezivanje privrede i naucno-istraZivacih
institucija

Cilj mjere

Opis mjere s okvirnim

podrucjima djelovanja** = Cilj mjere je da se, kroz podr3ku povezivanju privrede i naucno-
istrazivackih institucija, doprinese boljoj saradnji u realizaciji razvojnih
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

projekata, investicija i sl. te time i unapredenju kvaliteta Zivota i
poslovanja na podrucju HNK-a.

Aktivnosti mjere

Aktivnosti mjere ukljuéuju:

- Podrsku zajedni¢kim projektima privrede, univerziteta i naucno-
istrazivackih instituta te tehnoloskih parkova;

- Podrsku osnivanju i radu strukovnih udruzenja kroz izdavanje
naucnih ¢asopisa, odrzavanje konferencija i dr., a sve u saradnji
sa sveucilistima, institutima, strukovnom i akademskom
zajednicom;

- Podrsku saradnji  univerziteta i privrede: ,Jacanje visoko-
tehnoloskog obrazovanja kroz vise studenata, bolju opremu i
infrastrukturu.”

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e
- Broj pripremljenih i
real.|zovan|h.zaJedmcklh MONK
projekata privrede, 0/0 10/5 S
univerziteta i nau¢no-
istraZivackih instituta
- Broj sklopljenih
memoranduma o saradnji MP i
lizaciii zaiednickih
na .rea |za.c.|J| zajednicki 0 7 MONK
aktivnosti izmedu S

privrednih subjekata i
univerziteta

Razvojni efekat mjere je stvaranje kvalitetnijih uslova podrske
oshivanju novih i razvoju postojeéih privrednih subjekata i, kroz
podrsku razvojnih projekata i investicija, podrzati ekonomski razvoj
HNK-a.

Ukupno Budzetsk Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KMm) a sredstva EU-a (KM) (KMm)
sredstva (KM)
(KMm)
1.000.000 700.000 / / 300.000

2021.-2027. godina

Ministarstvo privrede HNK-a

Ministarstvo privrede HNK-a i Ministarstvo obrazovanja, nauke,
kulture i sporta HNK-a.

Univerziteti, naucni instituti i druge naucno-istraZivacke institucije,
privredni subjekti HNK-a, udruzenja studenata, udruzenja
preduzetnika i obrtnika
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Veza sa strateskim ciljem

1. DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim

podrucjima djelovanja**

Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

RESURSA

1.1.Poboljsati administrativni i poslovni ambijent za investitore i
unaprijediti konkurentnost preduzeca i obrta

1.1.4. Podrska uspostavi i razvoju poslovnih zona i
preduzetnickih potpornih institucija
Cilj mjere

Cilj ove mjere jest kreiranje povoljnog poslovnog ambijenta u svim
opc¢inama/gradovima na podrucju HNK-a, gdje ¢e se, kroz funkcionalnu
mrezu preduzetnickih potpornih institucija i poslovnih zona, olaksati
ulazak u preduzetnistvo, podrzavati razvoj preduzeda svih velicina te
generisati specificno znanje korisno za sve privredne subjekte.

Aktivnosti mjere

Aktivnosti mjere ukljucuju:

e Podrska izgradnji i unapredenju poslovnih zona u svim
jedinicama JLS-a na podrucju HNK-a;

e Podrska izgradnji i unapredenju preduzetnickih potpornih
institucija (razvojne agencije, preduzetnicki centri, poslovni
inkubatori, preduzetnicki akceleratori, poslovni parkovi,
naucno-tehnoloski parkovi, centri kompetencija, klaster);

e Podrska uspostavi biznis centara i centara za preduzetnistvo
mladih u op¢inama Prozor-Rama, Jablanica, Citluk i Konjic;

e Podrska programima unapredenja koje realizuje Obrtnicka
komora HNK-a;

e Podrska programima unapredenja koje realizuje Privredna
komora HNK-a.

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i krajnjeg ~ Vvrijedno yrijednosti ~ Verifik
rezultata) sti (2027.) acije
(2019.)
- Uradena analiza stanja, potreba,
potencijala i moguénosti razvoja 0 1 MP
preduzetnicke infrastrukture HNK-
a
- Vrijednost realizovanih sredstava 120.000 840.000
" ) MP
za podrsku preduzetni¢kim KM KM
potpornim institucijama
- Broj podrzanih preduzetnickih
potpornih institucija na podrucju 1 12 MP
HNK-a

Razvojni efekat mjere je stvaranje podsticajnog poslovnog ambijenta
koji ¢e dovesti do povecdanja preduzetnicke aktivnosti, rasta prihoda i

broja zaposlenih, odnosno sveukupnog ekonomskog razvoja
gradova/opcina na podrudju HNK-a.
Ukupno Budzetsk Kreditna sredstva Sredstv Ostali
(KM) a (KM) aEU-a izvori
(KM) (KM)
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sredstva
(KMm)

3.000.000 | 2.800.000 / / 200.000

Period implementacije

. 2021.-2027. godina
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje Ministarstvo privrede HNK-a, JLS
implementacije mjere

Nosioci mjere Ministarstvo privrede HNK-a, JLS

Subjekti preduzetnicke infrastrukture, obrtnici, MSP, potencijalni

Ciljne grupe L
preduzetnici

Veza sa stratezkim ciliem 1. DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE

RESURSA

Prioritet 1.1.Poboljsati administrativni i poslovni ambijent za investitore i
unaprijediti konkurentnost preduzeca i obrta

Naziv mjere 1.1.5. Podr3ka za jacanje kapaciteta, tehnoloski razvoj i razvoj
inovativnih digitalnih rjeSenja MSP-a
Cilj mjere
Cilj ove mjere jest jacanje konkurentnosti privrednih subjekata koji
pripadaju stratesko-vaznim privrednim oblastima na podrucju HNK-a

kroz digitalizaciju poslovanja i unapredenje inovativnog i izvoznog
potencijala ovih kompanija.

Aktivnosti mjere

Aktivnosti mjere ukljucuju:

Opis mjere s okvirnim e Formiranje Revolving fonda za podrsku maloj privredi HNK-a i
podrucjima djelovanja** njegovim programima (npr. program pomod¢i pri pripremi
izvoza);
e Podrska firmama u sektoru preradivacke industrije i IT
industrije;

e Podrska aktivnostima trazenja investitora i internacionalizacije

e Podrska modernizaciji — digitalizaciji, tehnoloSkom razvoju
poslovnih procesa MSP-a;

e Osiguranje fonda za sufinansiranje projektnih aplikacija i
programa EU-a.

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti verifika
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) cije
Indikatori za monitoring - Broj preduzeéa korisnika
rezultata mjere sredstava iz Revolving fonda
" . 0 12 MP
za podrsku male privrede
HNK-a
- Vrij li ih .180.
'rued?os't realizovani 240.000 5.180.00 MP
finansijskih sredstava 0
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Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim ciljem

usmjerenih za podrsku
modernizaciji — digitalizaciji,
tehnoloskom razvoju
poslovnih procesa

e Broj preduzeca korisnika
podrske iz sektora

60 300 MP
preradivacke industrije i IT
industrije
Razvojni efekat mjere ukljucuje povecanje zaposlenosti kao i

povecanje plata radnika zaposlenih u ovom sektoru te jacanje
konkurenosti privrede HNK-a kroz jac¢anje izvoznog potencijala ovih
sektora.

Ukupno BudZetska Kreditna Sredstva Ostali izvori
(Km) sredstva sredstva EU (KM) (Km)
(KM) (KM)
8.000.000 = 6.600.000 @ 1.400.000 / /
Revolving
fond

2021.-2027. godina

Ministarstvo privrede HNK-a

Ministarstvo privrede HNK-a, Ministarstvo preduzetnistva i obrta
FBiH

Postojec¢i privredni subjekti iz oblasti preradivacke industrije i
softverske djelatnosti, potencijalni privredni subjekti iz ove dvije
oblasti koji namjeravaju zapoceti preduzetnicku aktivnost

1. DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

RESURSA

1.1.Poboljsati administrativni i poslovni ambijent za investitore i

unaprijediti konkurentnost preduzeca i obrta

1.1.6. Jacati internacionalizaciju i uklju¢ivanje u globalne lance
vrijednosti (klasteri)
Cilj mjere

Cilj mjere je podstaknuti preduzetnike na udruZivanje i umrezavanje u
ciliu povecanja konkurentnosti i uspjeSnosti poslovanja, kako
medusobno na podrucju HNK-a kroz funkcionalne klastere tako i s
preduzetnicima iz bh. dijaspore, ¢ime bi se dodatno osigurao transfer
znanja i tehnologije.

Aktivnosti mjere

Aktivnosti mjere ukljucuju:
e Podrska klasterskom povezivanju subjekata male privrede i
podrska rada formiranih klastera u HNK-u;
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim
ciljem

Prioritet

Naziv mjere

e Podrska povezivanju s bh. Dijasporom;
e Podrska organizovanju preduzetnickih susreta u HNK-u.

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  Verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e
- Broj klastera koji djeluju na
podrucju HNK-a 4 / MP
- Broj privrednih subjekata MP
pokrenutih od strane INTERA
. .. 8 20
dijaspore na podrucju HNK- Tehn.par
a k
- Broj odrzanih
preduzetnickih susreta na 1 7 MP

podrucju HNK-a

Razvojni efekat mjere se ogleda povecanjem konkurentnosti
privrednih subjekata s podrucja HNK-a, Sto ¢e rezultirati poveéanjem
investicija, stepenom zaposlenosti te jacanjem sveukupnog razvoja
HNK-a.

Ukupno Budzetsk  Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KM) a sredstva EU-a (KM) (Km)
sredstva (Km)
(KM)
1.000.000 1.000.000 / / /

2021.-2027. godina

Ministarstvo privrede HNK-a

Ministarstvo privrede HNK-a, Vlada HNK-a, INTERA TP MOSTAR,
klasteri, SveuciliSte u Mostaru, Univerzitet ,DZzemal Bijedi¢“ u
Mostaru

Privredni subjekti HNK-a, pripadnici bh. dijaspore

DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE RESURSA

1.1.Poboljsati administrativni i poslovni ambijent za investitore
i unaprijediti konkurentnost preduzeca i obrta

1.1.7. Oslobadanje poslodavaca od plac¢anja poreza i doprinosa

za novozaposlene radnike koji sti¢u prvo radno iskustvo

Cilj mjere je pruZiti podrsku poslovnim subjektima u zaposljavanju i na taj

nacin podrzati unapredenje konkurentnosti

poslovnih subjekata na

podrucju HNK-a
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Opis mjere s okvirnim
podrucjima
djelovanja*

Indikatori za
monitoring rezultata
mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s
izvorima finansiranja

Period
implementacije mjere

Institucija odgovorna
za koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Aktivnosti mjere ukljucuju:

— Analizu potreba za novim kadrovima od strane poslodavaca na podrucju
HNK-a

— Realizaciju  programa sufinansiranja  zapoSljavanja, odnosno
oslobadanja poslodavaca od placanja poreza i doprinosa za
novouposlene radnike koji sticu prvo radno iskustvo.

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i krajnjeg = Vrijednosti yrijednosti  Vverifikacije
rezultata) (2019.) (2027.)
e Broj korisnika mjere 0 140 SZZ HNK-a
e Broj dodatno zaposlenih osoba 0 70 SZZ HNK-a

unutar podrzanih poslodavaca

Ova mjera ¢e omoguciti povecanje kapaciteta preduzecéa u smislu stru¢nosti
ljudskih resursa, ali i olaksati poslovanje u uslovima pandemije. Takoder,
mjera ée uticati na unapredenje efikasnosti, ali i produktivnosti njihovog
poslovanja. Zbog negativnih uticaja pandemije COVID-19, program podrske
pri zaposljavanju pomodi ¢e u saniranju negativnih posljedica pandemije na
privredu HNK-a i na taj nacin direktno uticati na poveéanje poreskih prihoda
po osnovu zasnivanja radnog odnosa i pokretanja vlastitih poslovnih
poduhvata.

Ukupno BudZetska = Kreditna Sredstva Ostali izvori (KM)
(KM) sredstva sredstva EU-a
(KMm) (KM) (KMm)
700.000 700.0000 - - -

2021.-2027. godina

Ministarstvo privrede HNK-a i JU Sluzba za zaposljavanje HNK-a

e Ministarstvo privrede HNK-a

e Vlada HNK-a

e JU SluZzba za zaposljavanje HNK-a
e Obrtnicka komora HNK-a

e Privredna komora HNK-a

Poslovni subjekti s podrucja HNK-a

1. DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE

Veza sa strateskim ciljem

Prioritet

Naziv mjere

RESURSA
1.2.Podsticanje odrzivog razvoja poljoprivrede, vodoprivrede,
Sumarstva i ruralnog razvoja
1.2.1 OdrZiva poljoprivreda
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Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Cilj mjere

Cili mjere je podizanje konkurentnosti odrzive poljoprivredne
proizvodnje, ¢ime se stvaraju bolji temelji za poveéanje produktivnosti
poljoprivrednih gazdinstava i podizanje kvaliteta poljoprivrednih
proizvoda za brze prilagodavanje EU standardima, pravilima i
procedurama kao i laksi pristup domaéem i inostranom trzistu.
Aktivnosti mjere

Ispunjavanju tog cilja doprinijet ée realizacija prioritetnih programa
novéanih podrska po modelu podrske proizvodnji kao i dio mjera
strukturne politike, a podrucje djelovanja odnosi se na:

- podrske za biljnu proizvodnju dodjeljuju se za: proizvodnju
ratarskih,povrtlarskih, voéarskih kultura, proizvodnju grozda te
duhana,
podrske za animalnu proizvodnju dodjeljuju se za: govedarsku,
ovCarsku i kozarsku, svinjogojsku, peradarsku, pcelarsku
proizvodnju i uzgoj slatkovodne i morske ribe,

- podrske konkurentnosti poljoprivrednih proizvoda dodjeljuju
se za: investicije u poljoprivredne masine i priklju¢ne uredaje
za biljnu i stocarsku proizvodniju, investicije u opremu za biljnu
i stocarsku proizvodnju, investicije u izgradnju ili prosirenje,
odnosno opremanje gradevinskih objekata u svrhu obavljanja
poljoprivredne  proizvodnje, investicije u podizanje
viSegodisnjih nasada,

- podrsku stabilnosti dohotka poljoprivrednih gazdinstava za
prilagodavanje zahtjevima trzista i unapredenje
produktivnosti,

- Unapredenje i zastita ribarstva,

- Unapredenje i zastita lovstva.

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  Verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e

Prosjecna plata

poljoprivrede, Sumarstva, 713 KM 850 KM MPSV
vodoprivrede

Ostvarene investicije u

poljoprivredi u nova stalna 8.193 KM  11.000 KM MPSV
sredstva u 000 KM
Novi nasadi u hektarima 70 ha 200 ha MPSV

Uticaj na povecdanje prihoda od poreza p.c.,, povecanje stope
pokrivenosti uvoza izvozom, povecanje stope zaposlenosti, povecanje
fizickog obima proizvodnje prehrambenih proizvoda, povedanje izvoza
djelatnosti poljoprivrede, Sumarstva, ribarstva, povecéanje odrzivosti i
broja poljoprivrednih gazdinstava i poveéanje neto dohotka.

Ukupno BudZetska Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KMm) sredstva sredstva EU-A (KM) (KMm)
(KM) (KM)
42.000.000.  14.000.000. / / 28.000.000.
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Period implementacije

. 2021.-2027.
mjere
Institucija odgovorna za
koordinisanje Ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva HNK-a

implementacije mjere

Ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva HNK-a,
Nosioci mjere Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva,
opcine u sastavu HNK-a

Ciljne grupe Poljoprivredni proizvodaci, poljoprivredna gazdinstva
Prioritet 1.2.Podsticanje odrzivog razvoja poljoprivrede, vodoprivrede,
Sumarstva i ruralnog razvoja
Naziv mjere 1.2.2. Odrzivo koristenje vodnih resursa i suma
Cilj mjere

Cilj mjere ogleda se u podrsci daljem unapredenju sektora voda,
posebno u kontekstu efikasnog upravljanja vodama i Sumama kao dio
procesa stabilizacije i pridruZivanja BiH Evropskoj uniji, te da se
uspostavom inventara Suma i Sumskog zemljista omoguci sistemsko
monitoring stanja Suma i Sumskog zemljiSta i unaprijedi odrZivo
upravljanje istim.

Kljuéni projekti: ,lzgradnja vodoopskrbne mreZe Krusevo, Poplati,
Burmazi, Bjelojevic¢i” i ,Navodnjavanje poljoprivrednih povrsina na
podrucju Dubravske visoravni.”

Selo KruSevo, kao i cijeli juzni dio opéine Stolac, Zivi prvenstveno od
stocarstva i poljoprivrede i izgradnja vodovodne mreZe uticala bi na
kvalitet Zivota stanovnisStva te bi podstaknula stocarstvo i kvalitet
poljoprivredne proizvodnje. Cilj projekata je unapredenje kvaliteta
Zivota ljudi na ovim prostorima i podsticanje stocarstva i kvalitetne i

Opis mjere sa okvirnim odrzive poljoprivrede.

podrucjima djelovanja**
Aktivnosti mjere

- Dopune/uskladivanje ZOV-a HNK-a s Federalnim ZOV-om;

- lzrada Zakona o Sumama HNK-a;

- Nastavak izdavanja koncesija za odrZivo koristenje voda te
racionalizacija postojeceg koristenja voda uz ekonomske mjere;

- Nastavak edukacije stru¢nog kadra, uz osiguranje pristupa
javnosti poslovima koji se obavljaju u sektoru voda;

- Donosenje provedbenog akta kojim se reguliSe cijena vodnih
usluga;

- Jacanje postojece kadrovske strukture organizacione jedinice koja
u sklopu Ministarstva upravlja vodama;

- Nastavak sufinansiranja projektne dokumentacije kao i izvodenja
projekata vodosnabdijevanja koje razvijaju JLS;

- Nastavak sufinansiranja izrade projektne dokumentacije, kao i
izvodenja projekata navodnjavanja koje vode JLS u skladu s
Planom navodnjavanja HNK-a;
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- Nastavak sufinansiranja izrade projektne dokumentacije kao i
izvodenja projekata odvodnje i urbane kanalizacije te uredaja za
prociS¢avanja otpadnih voda;

- Usvajanje Plana odbrane od poplava na vodotocima Il. kategorije
te, prema istome, izrada dokumentacije za zaStitu od Stetnog
djelovanja voda, kao preduslova za izvodenje objekata za zastitu
od Stetnog djelovanja voda; obezbijediti usmjeravanje Sumskih
resursa u proizvodnju proizvoda visoke dodane vrijednosti u
domacim kompanijama;

- podsticati ulaganja u opremu za iskoristavanje Suma (masine, alati
i uredaji za sjecu, privlacenje, izvlaenje i iznoSenje Sumskih drvnih
sortimenata), opremu za proizvodnju Sumske biomase, za
Sumsko-uzgojne radove, opremu za zastitu Suma od pozara, biljnih
bolesti i Stetocina;

- podsticati ulaganja u opremu za sjemensko-rasadnicku
proizvodnju;

- podsticati ulaganja u opremu za izgradnju Sumske transportne
infrastrukture, skladistenje Sumskih drvnih sortimenata;

- uspostava redovnog pradenja i unapredenje zdravstvenog stanja
Suma i Sumskog zemljista uspostavom baze podataka (GIS);

- tehni¢ko opremanje Cuvarske sluzbe za adekvatniji monitoring
zdravstvenog stanja Suma i nabavka sistema dojava i borbe protiv
pozara (nabavka opreme za odrzavanje zdravstvenog stanja Suma,
izgradnja osmatracnica, nabavka telekomunikacione opreme,
nabavka vatrogasnih vozila);

- uspostava dijagnosticko—prognozne sluzbe u kantonalnoj Upravi
za Sumarstvo za monitoring zdravstvenog stanja Suma;

- nabavka softvera i izrada inventara Suma i Sumskog zemljista od
strane kantonalne Uprave za Sumarstvo;

- provodenje mjera za recertifikaciju prema FCS certifikatu.

Polazne Ciljne lzvor

Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti Vf"f'ka
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) cue
Broj donesenih zakonskih
propisa, proyedbenlh 5 Min 5 MPEV
planova, projektne
dokumentacije
Broj provedenih postupaka i MPSV

. . . . 15 50

Indikatori za monitoring dodijeljenih koncesija
rezultata mjere
4 nova
JaCanje kadrovske strukture slusbenika
sektora voda / povecanje /
o ;. o 2 MPSV
broja i edukacija postojeceg
kadra 10
edukacija

Vrijednost podrzanih 20%
projekata za odrZivo 0 povecanje = MPSV

upravljenje Sumama

101



Kako su vode resurs koji je neophodan ¢ak i za odrzivi opstanak, tako
njihova vaZznost za odrzivi razvoj jo$ viSe dobiva na znacaju. Naime,
vode kao takve predstavljaju temelj, a razvoj sektora voda predstavlja

Razvojni efekat i preduslov za razvoj svih ostalih grana.
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta Razvojni efekat mjere ogleda se i u ublaZzavanju posljedica klimatskih

promjena, poboljsanju hidrologije vodotokova i zastiti biodiverziteta
od poplava i kliziSta, smanjenju rizika od poZara kao i koristenju
potencijala za diversifikaciju ekonomskih ruralnih aktivnosti.

Budzetsk
ativna fi - a Kreditna
Indi atlvnf |n.ansu.s a Ukupno sredstva  sredstva Sredstva Ostali izvori
k.onstr'uka.ja s izvorima (KM) (KM) (KM) EU-a (KM) (KM)
finansiranja
45.000.000.  45.000.000  / / /
Period implementacije
mjere 2021.-2027. godina
Institucija odgovorna za
koordinisanje Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede HNK-a

implementacije mjere

Agencija za vodno podrucje Jadranskog mora Mostar, Ministarstvo

Nosioci mjere poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede HNK-a, jedinice lolakne

samouprave

Ciljne grupe Jedinice lokalne samouprave

Veza sa strateskim ciljem 1. DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE RESURSA

Prioritet 1.2. Podsticanje odrzivog razvoja poljoprivrede, vodoprivrede,
Sumarstva i ruralnog razvoja
Naziv mjere 1.2.3. Kvalitet i konkurentnost poljoprivredno-prehrambene
industrije
Cilj mjere

Cilj ove mjere je obezbijediti preduslove poljoprivrednim gazdinstvima
za proizvodnju za trziSte i ostvarenje privredne profitabilnosti koju
prate investicijske aktivnosti za unapredenje i poboljSanje uslova za
poljoprivrednu proizvodnju, uz koristenje svih raspoloZivih resursa za
koje poljoprivredno gazdinstvo posjeduje komparativne prednosti,
Opis mjere s okvirnim kako bi se ostvarilo smanjenje proizvodnih gubitaka i unapredenje
podruéjima djelovanja**  Primarne poljoprivredne proizvodnje i konkurentske poljoprivredno-
prehrambene industrije
Aktivnosti mjere

- Digitalna trznica HNK-a,

- proizvodnja i dostupnost sigurne, kvalitetne i nutritivno vrijedne
hrane, proizvedene na odrziv nacin, sto je i jedna od kljucnih
politika koja se navodi u Evropskom zelenom planu i Strategiji ,,Od
polja do stola“,

102



Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

ocCuvanje zdravlja i dobrobiti Zivotinja kao preduslova za odrZivu
stocarsku proizvodnju te za smanjenu potrebu za antimikrobnim
sredstvima, a samim time i antimikrobne rezistencije koja je
goruce pitanje u svijetu i znatno uti¢e na sigurnost hrane koju
konzumiramo i na zdravlje potrosaca,

smanjenje koristenja pesticida tokom proizvodnje hrane kao i
pitanje povecanja povrsina na kojima se uzgaja organska hrana,
skradivanje lanca snabdijevanja poljoprivrednim proizvodima,
provedba kontrole plodnosti tla za smanjenje degradacije
plodnosti tla i zagadenja okolisa,

uredenje putne mreZe za omogucavanje pristupa mehanizacije
poljoprivrednim parcelama,

odrzavanje mreze protugradne zastite i izgradnja mrezie
protugradne zastite na podrucju HNK-a,

izgradnja infrastrukturnih projekata (prostora za skladistenje,
susenje i hladenje, trinica) za smanjenje gubitaka kakvoce i
kvaliteta i o¢uvanje prirodnih svojstava, uz povecéanje valorizacije
poljoprivrednih proizvoda i ostvarenje veéih prihoda,

osnivanje lokalnih akcijskih grupa za podsticanje lokalno odrzivog
razvoja,

podsticanje poljoprivrednih sajmova, manifestacija i izlozbi i
razvijanje veterinarske djelatnosti.

Polazne Ciline lzvor
Indikatori (izlaznog rezultatai  vrijednosti  yrijednosti verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) €

Broj odrzanih manifestacija

N L . 0 5
kao p,odr.ska poljoprivredi i ‘ 19 ZSIA . MPEV
poveéanjem konkurentnosti povecanje
poljoprivrednog sektora

850.000K v

lzvoz (000 K|V|) 721.180 KM M MPSV

Registrovana digitalna
trnica - broj PPG-a koji 100 1.000 MPSV
plasiraju na digitalnoj trznici

Dopr

inos mjere Ce uticati na skraéenje lanca — polje/potrosac;

konkurentnost poljoprivredne djelatnosti

Ukupno Budzetsk Kreditna Sredstva Ostali izvori
(Km) a sredstva EU-a (KM) (Km)
sredstva = (KM)
(KM)
1.800.000 @1.800.00 O 0 0
0
2021.-2027.
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Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede HNK-a,
Ministarstvo privrede HNK-a;

.. Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede HNK-a, opéine i
Nosioci mjere

gradovi
Ciljne grupe Stanovnistvo, privredni subjekti
Veza sa strateskim ciljem 1. DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE RESURSA
Prioritet 1.2. Podsticanje odrzZivog razvoja poljoprivrede, vodoprivrede,
Sumarstva i ruralnog razvoja
Naziv mjere 1.2.4. OdrZivi ruralni razvoj
Cilj mjere

Cili mjere je podsticanje konkurentnosti poljoprivrede, obezbjedenje
odrzivog upravljanja prirodnim resursima te stvaranje novih i
zadrzavanje postojecih radnih mjesta na podrucju HNK-a

Aktivnosti mjere

Aktivnosti mjere ukljucuju:
- podrsku za zastitu i jacanje autohtonih genetskih resursa, realizaciju
poljoprivredno-okolisnih mjera i mjera za ublazavanje klimatskih
Opis mjere s okvirnim promjena,
podruéjima djelovanja** | - promociju saradnje medu poljoprivrednim proizvodadima,
- promociju i pruzanje usluga za ruralno stanovnistvo,
- promociju preradivackih aktivnosti malog obima,
- marketing lokalnih proizvoda i usluga,
- realizaciju investicija u infrastrukturu i opremu na gazdinstvima
- podrsku formiranju grupa proizvodaca (formiranje klastera),
- realizaciju investicija u infrastrukturu i opremu za preradu i
marketing poljoprivrednih proizvoda,
- podrsku organskoj proizvodniji,
- podrsku ruralnom razvoju i
- odrzivo upravljanje zemljistem.

Polazne Ciline lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata vrijednosti  yrijednosti | Verifikacije
i krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.)
Registar poljoprivrednih 5.684 6.500 MPLV
gazdinstava (PPG)
Indikatori za monitoring
rezultata mjere
Broj podrzanih 5% od
poljoprivrednih podsticaja, 5
; % 0 7a MPSV
proizvodaca za organsku
poljoprivrednu proizvodnju organsku
proizvodnj
u
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Razvojni efekat i Mjera ¢e realizacijom povecati konkurentnost poljoprivrednih

doprinos mjere proizvodaca, poboljsati nacin koristenja okolisnih resursa te doprinijeti
ostvarenju prioriteta zaustavljanju depopulacije ruralnih podrucja.
Ukupno BudiZetsk Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KM) a sredstva EU-a (KM) (KM)
Indikativna finansijska sredstva = (KM)
konstrukcija s izvorima (KMm)
finansiranja
9.300.000 6.500.00 / / 2.800.000 FBiH
0
Period implementacije
mjere 2021.-2027. godina

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede HNK-a

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede HNK-a,
Nosioci mjere gradovi/opéine HNK-a

Pravna i fizicka lica koja se bave poljoprivrednom proizvodnjom na

Cilj
fine grupe podrucju HNK-a

Veza sa strateskim ciljem 1. DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE RESURSA

1.2. Podsticanje odrzivog razvoja poljoprivrede, vodoprivrede,

Prioritet . ] ]
Sumarstva i ruralnog razvoja
o 1.2.5. Uspostaviti funkcionalne savjetodavne, strucne i ostale
Naziv mjere usluge podrske razvoju poljoprivrede, sumarstva i
vodoprivrede
Cilj mjere
Opis mjere s okvirnim Cilj mjere je oblikovanje boljih uslova poslovanja u poljoprivredi,

podruéjima djelovanja** = Sumarstvu i vodoprivredi u svrhu unapredenja konkurentnosti sektora.
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Aktivnosti mjere ukljucuju:

- kreiranje razli¢itih programa savjetovanja mladih poljoprivrednika,

Sumoposjednika, poljoprivrednih gazdinstava, mladih koji se Zele
baviti turizmom i dr.,

- podrsku izradi naucnih i stru¢nih programa iz oblasti poljoprivrede i

ruralnog razvoja,

- sufinansiranje opremanja laboratorija,
- sufinansiranje stru¢nih skupova, kongresa, simpozijuma, seminara i

sajmova,
- podrsku promotivnim i informativnim aktivnostima (sajmovi
poljoprivredno-prehrambenih  proizvoda, stru¢na i naucna

savjetovanja itd.),

- podrsku osiguranju primarne poljoprivredne proizvodnje i

upravljanju rizicima,

- podrsku otkupu poljoprivrednih proizvoda,
- podrsku zastiti zdravlja zZivotinja,
- podrsku struc¢nim poslovima u biljnoj proizvodnji (gen banka,

sjemenarstvo),

- uspostavuijacanje sistema kontrole kvaliteta i zdravstvene sigurnosti

proizvoda,

- unapredenje savjetodavne sluzbe za diseminaciju znanja i tehnologija

nastalih kao rezultat istrazivanja i inovacija,

- promociju odrZive proizvodnje visokokvalitetnih poljoprivrednih

proizvoda vece dodane vrijednosti,

- osiguranje povezivanja privatnog sektora s poljoprivrednim

fakultetima, skolama, institutima, zavodima te lokalnim i regionalnim
razvojnim agencijama.

Polazne Ciline lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti verifikacije
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.)
Broj korisnika savjetodavnih N
2.500 3.500 MPSV

usluga u poljoprivredi,
vodoprivredi i Sumarstvu
Broj odrzanih strucnih
skupova, konferencija,
simpozijuma, seminara i 80 150 MPSV
sajmova u oblasti

poljoprivrede, vodoprivrede

i Sumarstva

Razvojni rezultat mjere ogleda se u unaprijedenom znanju
poljoprivrednih proizvodaca kroz transfer tehnologija i dobre poslovne
prakse, uspostavljenom horizontalnom i vertikalnom interesnom
povezanos$éu svih subjekata u sektoru poljoprivrede, ali i vodoprivrede i
Sumarstva.

Ukupno BudZetsk = Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KM) a sredstva EU-a (KM) (KM)
(KMm)
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sredstva
(KMm)

3.100.000 1.800.00 / / 1.300.000
0

Period implementacije

. 2021.-2027. godina
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede HNK-a
implementacije mjere

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede HNK-a, Federalno
Nosioci mjere ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva, gradovi/opéine
HNK-a

Pravna i fizicka lica koja se bave poljoprivrednim proizvodnjom na

Ciljne grupe
jne grup podrucju HNK-a

Veza sa strateskim ciljem 1. DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE RESURSA

Prioritet 1.3.Podizanje kvaliteta i konkurentnosti turistickog proizvoda
Naziv mjere 1.3.1. Razvoj novih i kvalitetnih sadrZaja turisticke ponude
Cilj mjere

HNK ima izuzetno dobre preduslove za razvoj kvalitetnog i
medunarodno konkurentnog turistickog proizvoda. Radi se o jednom
od turisti¢ki najrazvijenijih i najatraktivnijih regiona u FBiH, ali i cijeloj
BiH, koji odlikuje kvalitetna i vrlo diversificirana turisticko-resursna
oshova. Medutim, bez obzira na kvalitetnu turisticku resursnu osnovu
i na razvijenu tradiciju i preduzetnicki duh lokalnog stanovnistva, moze
se zakljucCiti da je trenutno dosegnuti stepen konkurentnosti i
turistickog razvoja HNK-a daleko ispod realnih potencijala ovog
kantona. Zbog toga aktivnosti definisane unutar ove mjere za cilj imaju
podizanje kvaliteta i konkurentnosti turisticke ponude HNK-a.
Aktivnosti mjere
Opis mjere s okvirnim

podrugjima djelovanja** - lzgradnja novih i podizanje kvaliteta postojec¢ih smjestajnih

objekata, s naglaskom na male i porodicne hotele (do 50 kreveta)
i PPG-ove;

- Razvoj inovativnih sadrzaja turisticke ponude: kulturno-
historijska bastina, tematski itinerari, biciklisticke staze, zabavni
parkovi, eko-etno selaisl.;

- Razvoj turizma dogadanja i manifestacija (naglasak na vjerski
turizam);

- Razvoj ,nisnih“ turisti¢kih proizvoda visoke dodane vrijednosti
(npr. posmatranje ptica ili arheoloski turizam...);

- Oznacavanjeiinterpretacija turistickih atrakcija na podrucju HNK-
a;

- Razvoj sistema ,labelinga” i sistema oznacavanja kvaliteta (npr.
,eco-labeling”isl.).
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Polazne Ciljne lzvor

Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti vrijednosti verifikaci
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e

Indikatori za monitoring o nocenja turista u HNK- 607,5 4 FZS
rezultata mjere u hiljada miliona

Broj kategorisanih 52 100 FMOIT

smjestajnih objekata 4* i 5*

Prosje¢na duzina boravka 1,9 dana 5 dana Izracun

turista

Razvojni efekat mjere ,Razvoj novih i kvalitetnih sadrzZaja turisticke
ponude” jest podizanje kvaliteta smjestajne i ostale turisticke ponude,

Razvojni efekat i fokusiranje na razvoj kvalitetnih turistickih proizvoda s visim udjelom
doprinos mjere dodane vrijednosti i bolje oznadavanje i interpretacija turistickih
ostvarenju prioriteta atrakcija, Sto ¢e direktno doprinijeti podizanju konkurentnosti

ukupnog turistickog proizvoda HNK-a na lokalnom i regionalnom
turistiCkom trzistu.

Ukupno Budzetska Kreditna Sredstva Ostali izvori
Indikativna finansijska (KMm) sredstva sredstva EU-a (KM) (Km)
konstrukcija s izvorima (Km) (Km)
finansiranja 4.600.000 450.000,00 650.000,00 3.500.000,0 /
0

Period implementacije

. 2021.-2027. godina
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okolisa HNK-a
implementacije mjere

Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okolisa HNK-a, Ministarstvo
L. privrede HNK-a, TZ HNK-a, SveuciliSte u Mostaru, Univerzitet ,DZemal
Nosioci mjere o rera . oy
Bijedi¢” u Mostaru, Privredna komora HNK-a; Obrtnicka komora HNK-

a

Privatni sektor (mikro, malo i srednje preduzetnistvo), udruzenja

. gradana, amaterski sportski klubovi, kulturno-umjetnicka drustva,
Ciljne grupe

strukovna udruzenja s podrucja turizma, turisticki klasteri (npr.
Klaster Hercegovinaiisl.)

Veza sa strateskim 1. DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE RESURSA
ciljem
Prioritet 1.3.Podizanje kvaliteta i konkurentnosti turistickog proizvoda
1.3.2. OsnaZivanje destinacijskog menadZmenta i planski razvoj,
Naziv mjere promocija i brendiranje HNK-a kao prepoznatljivog i poZeljinog
turistickog odredista
Cilj mjere

Opis mjere s okvirnim
podru¢jima djelovanja** Turizam se na podruéju HNK-a trenutno odvija na neplanski, stihijski
nacin, Sto za posljedicu ima nizak nivo destinacijskog menadZmenta i
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

saradnje medu glavnim interesnim grupama, ali i nedovoljnu
prepoznatljivost HNK-a kao turistickog odredista na lokalnom i
regionalnom turistickom trzZistu. Cilj ove mjere je sistemski, planski,
uravnoteZen i dugoroc¢no odrziv razvoj turizma na podrucju HNK-a te
izgradnja imidZza HNK-a kao prepoznatljivog i poZeljnog turistickog
odredista.

Aktivnosti mjere

- lzrada strategije razvoja turizma (s planom marketinga turizma)
HNK-a 2022.-2030;

- lzrada novih promotivnih konstanti i vizuelnog identiteta HNK-a
(logo, slogan, knjiga grafickih standarda i sl.);

- lzrada/modernizacija/modernizacija web-stranice TZ HNK-a;

- Jaca prisutnost TZ HNK-a na drustvenim medijima (FB i IG);

- Aktivnosti internog marketinga — ,public awareness“ kampanje
usmjerene na domace stanovnistvo;

- Nastup na specijalizovanim turisti¢kim sajmovima;

- Aktivna uloga HNK-a u turistickom klasteru Hercegovina i
osnazivanje saradnje medu dionicima razvoja turizma (privatni i
javni sektor).

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata vrijednosti  yrijednosti |~ verifikacije
i krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.)
Strategija razvoja turizma Vlada
HNK-a 2022.-2030. 0 1 HNK-a
Godisnji broj nastupa na TZ HNK-
sajmovima TZ HNK-a 15 25 a
Broj posjetilaca web- Cca. 50 500 TZ HNK-
stranice TZ HNK-a hilj. hilj. a
Doseg TZ HNK-a na FB — 100
drustvenim FB - hilj. TZ HNK-
. . 1.050
medijima/digitalnim IG — 10 a
kanalima (FB i IG) IG-0 hilj.

Razvojni efekat mjere i pripadajucih aktivnosti je unapredenje
trenutnog nivoa turistickog razvoja HNK-a, odnosno planiranje
buduceg turistickog razvoja na planski i sistemi¢an nacin. U sklopu
toga, jedna od najvaZnjih aktivnosti je izrada nove strategije razvoja
turizma HNK-a, unapredenje postojeéeg nivoa destinacijskog
menadZmenta kroz bolju saradnju svih dionika turistickog razvoja,
unapredenje turistickog lanca vrijednosti te brendiranje HNK-a kao
poZeljnog i prepoznatljivog turistickog odredista. Implementacija ove
mjere u direktoj je funkciji ostvarenja prioriteta ,1.3. Podizanje
kvaliteta i konkurentnosti turistickog proizvoda“.

Ukupno Budzetsk Kreditna Sredstva Ostali izvori
(Km) a sredstva EU-a (KM) (Km)
sredstva (KM)
(Km)
600.000 150.000 150.000 300.000 /
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Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim

ciljem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

2021.-2023. godina

Vlada HNK-a

Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okolisa HNK-a, TZ HNK-a,
Sveuciliste u Mostaru, Univerzitet ,DZemal Bijedi¢” u Mostaru,
Turisticki klaster Hercegovina

Turisticki preduzetnici, domadi i inostrani turisti

1. DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE RESURSA

1.3.Podizanje kvaliteta i konkurentnosti turistickog proizvoda
1.3.3.  Povezivanje poljoprivrede i turizma
Cilj mjere

Turizam je, uz poljoprivrednu proizvodnju, jedna od glavnih
ekonomskih aktivnosti na podrucju HNK-a. Cilj ove mjere je povecati
plasman domacih/lokalnih poljoprivrednih proizvoda u turisti¢ku
potroSnju te na taj nacdin obezbijediti (1) dodatni prihod
poljoprivrednim  proizvodacima, (2) kvalitetne poljoprivredne
proizvode turistickom sektoru i (3) brendiranje HNK-a kroz
domace/lokalne i autohtone turisticke proizvode.

Aktivnosti mjere

- Podsticanje razvoja turizma na ruralnim podrucjima;

- Podsticanje autohtone i organske poljoprivredne proizvodnje i
plasman u turisticku potrosnju;

- Razvoj sistema certifikovanja PPG-ova (seoskih gazdinstava);

- Razvoj turistickih sadrzaja zasnovanih na povezanosti
poljoprivrede i turizma (vinske ceste i sl.).
Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e
Broj seoskih gazdinstava
koja se bave pruzanjem
! : vp o ) TZ HNK-
usluga smjestaja i 15 50 3

pripremanjem i

posluzivanjem hrane i pi¢a

Implementacija ove mjere i aktivnosti koje su predvidene u sklopu ove
mjere imala bi pozitivan sinergijski i razvojni efekat na poljoprivredne
proizvodace kojima bi se olakSao plasman njihovih proizvoda na
turisticko trziste i koji bi istovremeno mogli ostvariti i dodatni prihod
kroz pruzanje turistickih usluga na PPG-ovima. Osim toga, pozitivan
efekat bi imali i pruzaoci usluga u turizmu koji bi obezbijedili pouzdane
i sljedive dobavne lance lokalnih poljoprivrednih proizvoda visokog
kvaliteta.
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Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim

ciljem

Ukupno Budzetsk Kreditna Sredstva Ostali izvori

(KM) a sredstva EU-a (KM) (KM)
sredstva (KM)
(KM)
1.300.000 100.000 100.000 1.100.000 /
2021.-2030.

Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okolisa HNK-a

TZ HNK-a, Sveuciliste u Mostaru, Univerzitet ,DZemal Bijedi¢” u
Mostaru, Turisticki klaster Hercegovina

Poljoprivredni proizvodaci, pruzaoci turistickih usluga, domacdi i strani
turisti

1. DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE RESURSA

1.3.Podizanje kvaliteta i konkurentnosti turistickog proizvoda

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Indikatori za monitoring
rezultata mjere

1.3.4. Razvoj ljudskih potencijala u turizmu
Cilj mjere

Turizam je radno intenzivna usluzna djelatnost pa je kvalitet kadrova
jedna od klju¢nih komponenti kvaliteta ukupnog turistickog proizvoda.
Cilj ove mjere je kadrovsko osnazivanje HNK-a kroz formalnu edukaciju
turistickih kadrova, koja se provodi u ustanovama srednjeg i visokog
obrazovanja, i kroz neformalnu edukaciju koja je prvenstveno
usmjerena na odrasle osobe (tecajevi, prekvalifikacija, dokvalifikacija i
sl.)

Aktivnosti mjere

- Podizanje nivoa formalnog obrazovanja (SSS i VSS);

- Utvrdivanje obrazovnih potreba odraslih s podrucja turizma i
ugostiteljstva (,,VET needs assessment”);

- lzrada VET kurikuluma s podrucja turizma i ugostiteljstva;

- Organizacija cjeloZivotnog obrazovanja za turizam i ugostiteljstvo
(srednje strukovne Skole, javni i privatni univerziteti);

- Unapredenje rada turistickih zajednica i jacanje kapaciteta
turisti¢kih radnika.

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultatai  vrijednosti  yrijednosti  verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) €
Broj ucenika upisanih u 667 800 MONKS

srednje turisticko-

ugostiteljske skole

Broj studenata turizma na 220 450 MONKS
podrucju HNK-a
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Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim

ciliem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Razvojni efekat ove mjere ocituje se kroz podizanje kvaliteta lica
zaposlenih u turizmu, sto ima direktan uticaj na podizanje kvaliteta i
konkurentnosti turizma na podrucju HNK-a.

Ukupno Budzetska Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KM) sredstva sredstva EU-a (KM) (KM)
(KM) (KM)
1.200.000 100.000 100.000 1.000.000 /

2021.-2027. godina

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a, Ministarstvo
trgovine, turizma i zastite okolisa HNK-a

Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okoliSa HNK-a, TZ HNK-a,
Sveuciliste u Mostaru, Univerzitet ,DZemal Bijedi¢” u Mostaru,
Turisticki klaster Hercegovina, turisticke zajednice na podrucju HNK-a

Ucenici/studenti, odrasli koji se planiraju prekvalifikovati,
dokvalifikovati za bavljenje turizmom

1. DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE RESURSA

1.4.Efikasna i djelotvorna javna uprava, finansije i pravosude

1.4.1. Kompetentna, dostupna i efikasna javna uprava

Cilj mjere

Izgraditi funkcionalnu i otvorenu javnu upravu koja na svim nivoima
daje efikasne odgovore na potrebe drustva, doprinosi kvalitetu Zivota
gradana i privrednom napretku HNK-a.

Aktivnosti mjere

— osnivanje tijela za poslove razvojnog planiranja i upravljanja
razvojem u skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju
razvojem u F BiH, Zakonom o budZetima u F BiH (,,SluZzbene novine
Federacije BiH", broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15,
104/16, 5/18, 11/19199/19) i Zakonom o izvrSenju BudZeta HNK-a
te Uredbom o izradi strateskih dokumenata u F BiH,

— optimizacija i digitalizacija usluga i procesa javne uprave,

— unapredenje upravljanja ljudskim resursima na principima
profesionalizma, kompetentnosti i kvaliteta javne uprave,

— unapredenje funkcionalnosti i odrzivosti lokalne samouprave,

— podizanje kvaliteta i pojednostavljivanje pismene i internetske
komunikacije javnih institucija,

— otvorenost prema savjetovanju i u€estvovanju gradana i civilnog
drustva u oblikovanju i provodenju javnih politika,

— unapredenje sistema upravljanja imovinom HNK-a,

— povecanje prihoda od upravljanja imovinom HNK-a,
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim

ciljem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim

podrucjima djelovanja**

— unapredenje procesa evropskih integracija i povedanje svijesti
stanovniStva o procesu evropskih integracija i razumijevanja
reformskih aktivnosti.

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  Verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e
Funkcionalno tijelo za
poslove razvojnog planiranja NE DA MPULS
i upravljanje razvojem
Prihodi od upravjanja 21.500.000  30.000.000  MF

imovinom HNK-a

Uspostavljanjem tijela za poslove razvojnog planiranja i upravljanja
razvojem i implementacijom planiranih aktivnosti stvorit ¢e se uslovi
za efikasno upravljanje integriranim razvojem na nivou HNK-a Sto ¢e
unaprijediti kvalitet Zivota za sve gradane, poslovne subjekte i
investitore.

Ukupno BudZetsk  Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KMm) a sredstva EU-a (Km)
sredstva (KM) (KM)
(KM)
1.000.000 700.000 / 300.000 /

2021.-2027. godina

Vlada HNK-a

Vlada HNK-a, Kabinet premijera Vlade HNK-a, Ured za zakonodavstvo,
Ministarstvo pravosuda, uprave i lokalne samouprave HNK-a,
Ministarstvo unutrasnjih poslova HNK-a, Ministarstvo finansija HNK-
a.

Gradani, djelatnici kantonalnih organa uprave, poslovni subjekti,
investitori

1. DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE RESURSA

1.4.Efikasna i djelotvorna javna uprava, finansije i pravosude
1.4.2. Transparentnost u upravljanju javnim finansijama
Cilj mjere
Unapredenje efikasnosti sistema javnih finansija u planiranju i trosenju

javnih finansijskih sredstava.
Aktivnosti mjere

— osiguranje veceg poStovanja Zakona o budzetima i drugih zakona
prilikom troSenja budzZetskih sredstava,
— povecanje efikasnosti u naplati javnih prihoda,

113



Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim

ciljem

Prioritet

Naziv mjere

povecanje efekta u troSenju javnih sredstava i obima i efikasnosti

javnih investicija,

— unapredenje fiskalne stabilnosti i izravnanje u oblasti javnih
finansija,

— osiguranje pravovremenog i sistemskog provodenja preporuka iz
revizorskih izvjestaja,

— provodenje stalne obuke korisnika budZeta s ciljem unapredenja
fiskalne discipline u HNK-u,

— kontinuiran rad na smanjivanju prafiskalnih nameta i eventualnom
ukidanju,

— zajednicki rad na pripremi i implementaciji

finansiranje se zahtijeva iz drugih izvora.

projekata Cije

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti = verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e
Implementacija i Ljna.prefi‘enje NE DA ME
programskog budZetiranja
14.000.00
Visina neporeskih prihoda 9.631.000 0 MF

Razvojni efekat mjere ogleda se u mobilizaciji javnih finansijskih
resursa, namicanju sredstava iz vanjskih izvora i rastu ekonomije
povecanim javnim investicijama kao i rasterecenju privrede na odrZiv
nacin.

Ukupno Ukupno Kreditna Sredstva Ostali izvori
sredstva EU-a
800.000 500.000 / 300.000 /

2021.-2027. godina

Ministarstvo finansija HNK-a

Ministarstvo finansija HNK-a, Ministarstvo privrede HNK-a,
Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okoliSa HNK-a, Ministarstvo
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede HNK-a

Gradani, poslovni subjekti.

1. DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE RESURSA

1.4.Efikasna i djelotvorna javna uprava, finansije i pravosude
1.4.3. Efikasno i djelotvorno pravosude i pravni sistem

Cilj mjere
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Opis mjere s okvirnim

podrucjima djelovanja**

Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

je poboljsanje i pojednostavljivanje komunikacije s gradanima,
skradivanje trajanja stecajnih postupaka i jaanje povjerenja u njihovu
djelotvornost te unapredenje ljudskih resursa i uslova rada.
Aktivnosti mjere

— nastavak smanjivanja broja nerijeSenih predmeta i skradivanje
trajanja sudskih postupaka poboljsanjem efikasnosti,

— unapredenje kompetencija i upravljackih vjestina u pravosudnom
sistemu,

— edukacija stecajnih sudija i upravnika,
unapredenje infrastrukturnih uslova u pravosudnim organima radi
poboljsanja radnih uslova za osoblje pravosudnog sektora i veée
zadovoljstvo gradana,

— optimizacija i digitalizacija usluga i procesa u pravosudnom
sistemu,

— jacanje i podrska borbi protiv razlicitih oblika kriminala, ukljucujuéi
visokotehnoloski kriminal i terorizam i

— koordinisanje reforme javne uprave.

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  Verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e

Prosjecno trajanje sudskih 443.9 374 MPULS
postupaka
Broj educiranih stecajnih 4 5 MPULS
sudija i upravnika

Iznos sredstava uloZen u MPULS

oboljSanje uslova rada i
poboljsanje usiov ! 61.49859  126.000

digitalizaciju usluga i
procesa
Ravnomjernom raspodjelom radnog opterecenja, ujednacenijim i
racionalnijim koriStenjem ljudskih i materijalnih resursa, kao i lakSim
upravljanjem pravosudnim organima i povecanjem efikasnosti
pravosuda, stvorit ¢e se uslovi za jacanje pravne sigurnosti gradana i
preduzeca, Sto ¢e visestruko doprinijeti razvoju HNK-a.

Ukupno BudZetsk = Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KMm) a sredstva EU-a (KM)
sredstva (KMm) (KMm)
(KM)
2.000.000 1.500.000 / 500.000 /
2021.-2027.

Ministarstvo pravosuda, uprave i lokalne samouprave HNK-a

Ministarstvo pravosuda, uprave i lokalne samouprave HNK-a,
Ministarstvo unutrasnjih poslova HNK-a, Ministarstvo finansija HNK-
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Ciljne grupe

Veza sa strateskim

ciljem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

a, Ured Vlade HNK-a, Ured za zakonodavstvo, Ministarstvo zdravstva,
rada i socijalne zastite HNK-a, Ministarstvo privrede HNK-a

Gradani, preduzeca, djelatnici Ministarstva pravosuda, uprave i
lokalne samouprave HNK-a

1. DINAMICAN EKONOMSKI RAZVOJ UZ ODRZIVO KORISTENJE RESURSA

1.4.Efikasna i djelotvorna javna uprava, finansije i pravosude
1.4.4. Borba protiv korupcije
Cilj mjere

je uspostaviti i kontinuirano unapredivati potreban zakonodavni i
institucionalni okvir u djelokrugu represivnog djelovanja protiv
korupcije, ali i njezina sprecCavanja, Sto ¢e dovesti do vradanja
povjerenja gradana u organe javne vlasti HNK-a i jedinica lokalne
samouprave na podrucju HNK-a.

Aktivnosti mjere

jaCanje institucionalnog i zakonodavnog okvira za borbu protiv
korupcije,

— formiranje profesionalnog tijela za sprecavanje korupcije na
podruéju HNK-a (tim za prevenciju i borbu protiv korupcije),

— jacanje transparentnosti rada organa javne vlasti,

— poboljsanje sistema integriteta u javnoj upravi i

podizanje svijesti javnosti o Stetnosti korupcije.

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e
Funkcionalno profesionalno MPULS
tijelo za sprecavanje NE DA
korupcije
Izradeni planovi integriteta ) MPULS
. . 1*(za svaki
u kantonalnim organima 0
organ)
uprave
Izradeni planovi integriteta MPULS
u opéinskom/kantonalnom 5 5
sudu

Povecanjem transparentosti rada i smanjenjem nivoa korupcije stvorit
¢e se uslovi za efikasniji rad kantonalnih organa uprave, a HNK uciniti
atraktivnijom destinacijom za Zivot, rad i dolazak investitora i turista.

Ukupno Budzetsk Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KMm) a sredstva EU-a (KMm)
sredstva (Km) (Km)
(KMm)
1.400.000 700.000 / 700.000 /
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Period implementacije
. 2021.-2027.
mjere
Institucija odgovorna za
koordinisanje Vlada HNK-a

implementacije mjere

Vlada HNK-a, Tim za prevenciju i borbu protiv korupcije, Kabinet

L. premijera Vlade HNK-a, Ured za zakonodavstvo, Ministarstvo
Nosioci mjere . .
pravosuda, uprave i lokalne samouprave HNK-a, Ministarstvo

unutrasnjih poslova HNK-a, Ministarstvo finansija HNK-a.
Gradani, djelatnici kantonalnih organa uprave, poslovni subjekti,

Ciljne grupe
ine grup investitori, turisti

DRUSTVENI RAZVO)

Veza sa strateskim 2. PODIZANJE KVALITETA | SAVREMENOG RAZVOJA DRUSTVENOG SEKTORA
ciljem

Prioritet 2.1.Unapredenje nauke i obrazovnog sistema na svim nivoima

Naziv mjere 2.1.1. Jaclanje infrastrukturnih, tehnickih i digitalnih kapaciteta

za odgoj i obrazovanje
Cilj mjere
Cilj je unaprijediti infrastrukturne preduslove za povecanje obuhvata
djece predskolskim odgojem i obrazovanjem, razvoja i unapredenja
kvaliteta osnovnog, srednjeg i visokog obrazovanja kroz kurikularne
reforme zasnovane na rezultatima ucenja i programima unapredenja i
modernizacije prostornih kapaciteta obrazovnih ustanova.
Aktivnosti mjere

- Obezbijediti ulaganja u kvantitativno unapredenje postojecih
infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta i SveuciliSta u skladu s
njihovim strategijama razvoja;

- Obezbijediti digitalnu opremu nuznu za ucenje i sticanje znanja u
obrazovnom sistemu;

- Obezbijediti tehnicke i ljudske uslove da svi u€eniciimaju domenski
Skolski e-mail;

- Jacanje ucesnika odgojno-obrazovnog procesa (jacanje nastavnog
osoblja, uklju€ujuci kvalitetniji rad s pripravnicima kroz stalno
struéno usavrsavanje; kadrovsko jacanje/popunjavanje ljudskih
resursa institucija za podrsku; osnovna obuka i stru¢no
usavr$avanje za menadimente $kola/Skolskih odbora; partnerstva
s vladinim i nevladinim sektorom u razvoju obrazovanja);

- Jacdanje institucija za podrsku razvoja obrazovanja;

- Razvijanje i podrska programima dodatne stru¢ne podrske
ucenicima i nastavnicima, te programima prevencije u oblasti
socijalnog rada, fizickog, mentalnog zdravlja, drustvenog aktivizma
i sl. kroz saradnju i umreZavanje s organizacijama civilnog drustva;

- Unaprijediti centralnu komunikacionu infrastrukturu, izgraditi
lokalnu beZiénu komunikacionu infrastrukturu (WLAN).

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim

ciljem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Polazne Ciljne lzvor

Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti vrijednosti verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e

% rekonstruisanih osnovnih 50% 90% MONKS

i srednjih skola

Usvojeni strateski NE DA MONKS

dokumenti iz oblasti

obrazovanja

Broj infrastrukturnih 30 50 MONKS

objekata u okviru kampusa

Sveucilista i Univerziteta

Broj racunara koje koriste 5 10 MONKS
ucenici na 100 ucenika

(ukupno osnovna + srednja)

Obuhvat skola koje koriste 0 100% MONKS
elektronske dnevnike

Na ovaj nacin ¢e se doprinijeti razvoju svih nivoa obrazovanja,
unapredenju kvaliteta osnovnog, srednjeg i viskog obrazovanja,
zasnovanog na razvojnim strategijama i kurikularnim reformama,
rekonstrukcijom i opremanjem objekata odgojno-obrazovnih
ustanova, SveuciliSta i Univerziteta, uz kontinuirano podsticanje
inkluzivnog obrazovanja za sve. S druge strane, razvojem naucno-
istrazivackog rada cilj je ojacati most izmedu akademske zajednice i
privrede HNK-a i inovacijama podstaknuti brzi ekonomski razvoj.

Ukupno BudzZetska Kreditna Sredstva Ostali izvori
(Km) sredstva sredstva EU-a (KM) (Km)
(KM) (KMm)
1.300.000 = 1.000.000 0 200.000 100.000

2021.-2027. godina

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a

Ucenici, studenti, obrazovne ustanove i institucije, nastavno osoblje.

2. PODIZANJE KVALITETA | SAVREMENOG RAZVOJA DRUSTVENOG SEKTORA

2.1. Unapredenje nauke i obrazovanja na svim nivoima
2.1.2. Poboljsati kvalitet osnovnog, srednjeg i visokog obrazovanja
Cilj mjere
je, na osnovi razvojnih strategija, unaprijediti kvalitet osnovnog,

srednjeg i visokog obrazovanja provodenjem kurikularne reforme
zasnovane na rezultatima ucenja, jacanje ucesnika odgojno-obrazovnog
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

procesa, izgradnjom, podrskom realizaciji strategije razvoja Univerziteta
i SveuciliSta na podrucju HNK-a, rekonstrukcijom i opremanjem objekata
odgojno-obrazovnih ustanova, uz neprestano podsticanje inkluzivnog
obrazovanja za sve.

Aktivnosti mjere:

Izrada i implementacija strategije razvoja srednjeg obrazovanja i
odgoja;

Izrada i implementacija strategije za ukljucivanje i podrsku djece s
posebnim potrebama u obrazovni sistem;

Strategija za ukljuivanje djece s poteSkoéama u razvoju u
obrazovanje (nakon isteka 2018.-2025.);

Podrska implementaciji projekata, mjera i ciljeva Strategije razvoja
Univerziteta i SveuciliSta za period 2021-2027. godina;

Kurikularna reforma — NPP-i zasnovani na ishodima ucenja (lzrada
NPP-a zasnovanih na ishodima udenja za sve razrede osnovnih i
srednjih Skola; osnovna obuka nastavnog osoblja o primjeni NPP-a
na osnovi rezultata uc¢enja; primjena NPP-a na osnovi ishoda ucenja;
evaluacija programa obuke i ishoda ucenja i rada skola i mjere za
poboljsanje);

Jac¢anje ucesnika odgojno-obrazovnog procesa (jacanje nastavnog
osoblja, ukljuéujuci kvalitetniji rad s pripravnicima kroz stalno
stru¢no usavrsavanje; kadrovsko jacanje/popunjavanje ljudskih
resursa institucija za podrsku; osnovna obuka i stru¢no usavrsavanje
za menadZimente Skola/Skolskih odbora; partnerstva s vladinim i
nevladinim sektorom u razvoju obrazovanja);

Materijalno itehnicko opremanje odgojno-obrazovnih ustanova;
Jacanje institucija za podrsku razvoja obrazovanja;

Razvijanje i podrska programima dodatne stru¢ne podrske
ucenicima, studentima i nastavnicima i programima prevencije u
oblasti socijalnog rada, fizickog, mentalnog zdravlja, drustvenog
aktivizma i sl., kroz saradnju i umreZavanje s organizacijama civilnog
drustva;

Stimulisanje upisa ucenika u strukovne Skole putem stipendiranja;
Podizanje kvaliteta srednjoskolskog obrazovanja u strukovnim
Skolama;

Izrada i donoSenje zakona o naucno-istraZzivackoj djelatnosti i
tehnoloskom razvoju.

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti = verifikacije

krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.)

Broj implementiranih

nastavnih planovai

programa na osnovu ishoda 0 5 MONKS
ucenja za sve nivoe

obrazovanja

Broj izgradenih,

rekonstruisanih i

opremljenih objekata 0 4 MONKS
odgojno-obrazovnh

ustanova
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Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja (000 KM)

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim

ciljem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

e Broj usvojenih strateskih

1 4
dokumenata

MONKS

Unapredenjem nastave, jacanjem kompetencija nastavnog osoblja i
uvodenjem novih nastavnih programa zasnovanih na rezultatima
ucenja, direktno se utice na povecanje interesovanja mladih za
Skolovanje za zanimanja koja su konkurentna na trzistima rada, odnosno
direktno se uti¢e na jacanje kompetencija i kvaliteta steCenih znanja
ucenika i studenata, Sto, na kraju, omogucava privrednicima i drugim
poslovnim subjektima pristup visoko kvalitetnoj radnoj snazi i jacanju
njihovih kadrovskih kapaciteta. S obzirom da bolji kvalitet nastave i
ponude nastavnog sadrzaja utie na konkurentnost na trZistu rada, to ée
ova mjera indirektno uticati i na poboljsanje kvaliteta Zivota kako mladih
tako i nastavnika i na taj nacin ih zadrzati da svoju buduénost grade na
podrucju HNK-a.

Ukupno Budzetsk = Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KM) a sredstva EU-a (Km)
sredstva (KMm) (KMm)
(KM)
1.650.000 1.250.000 / / 400.000

2021.-2027. godina

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a, Pedagoski
zavod HNK-a, Zavod za skolstvo HNK-a, osnovne i srednje skole na
podrucju HNK-a, organizacije civilnog drustva, Obrtnicka komora HNK-a
Ucenici, studenti, pripadnici ranjivih grupa i branilacke populacije,
obrazovne ustanove i institucije, nastavno osoblje.

2. PODIZANJE KVALITETA | SAVREMENOG RAZVOJA DRUSTVENOG SEKTORA

2.1.Unapredenje obrazovnog sistema na svim nivoima

2.1.3. Jacanje kapaciteta naucno-istraZivackih i visokoobrazovnih
institucija u skladu s EU normama

Cilj mjere

- Glavni cilj je osavremeniti institucije i programe kako bi se mogli
prilagoditi potrebama savremene privrede koja uti¢e na kvalitet
Zivota gradana. Ulaganjem u nauku, digitalizacijom, podsticanjem
upotrebe informacionih tehnologija i inovacija stvara se savremeni
tehnoloski razvoj.

Aktivnosti mjere

- Podrska unapredenju digitalne infrastrukture na Univerzitetu i
Sveucilistu (hardver, softver, oprema i servisi);
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Podrska realizaciji programa obuka za digitalno osposobljavanje
zaposlenih u IT centru, nastavnog osoblja, studenata i
administrativnog osoblja;

Podrska digitalizaciji nastave i nastavnih procesa na Univerzitetu i
Sveucilistu;

Podrska digitalizaciji istrazivacke djelatnosti (relevantnim bazama
podataka) i jacanju izdavacke djelatnosti, uz promovisanje
otvorenog pristupa, te uspostava modula za pracenje NI/Ul rada);
Podrska digitalizaciji saradnje na Univerzitetu i SveuciliStu s
okruZenjem (javna uprava, poslovni sektor, nevladin sektor);
Podrzavati naucno-istraZivacke projekte u kojima ucestvuju
univerziteti iz FBiH; osnivanje naucnih instituta;

Obezbijediti podrsku formiranju preduzetnicke infrastrukture na
visokoskolskim ustanovama (promocija koncepta ,preduzetnickog
univerziteta”);

Uspostaviti digitalnu platformu e-student za pracenje dostupnosti
statusa, analizu i zaposljavanje studenata;

Potpuna integracija unutar univerziteta u FBiH, uz osiguranje
prohodnosti studenata izmedu pojedinih fakulteta;

Raditi na internacionalizaciji visokog obrazovanja kroz uvodenje
predmeta i programa na engleskom jeziku i drugim stranim
jezicima;

Podupiranje medunarodne razmjene studenata, nastavnog i
nenastavnog osoblja;

Vece koristenje medunarodnih fondova i programa (npr., razmjena
studenata - ERASMUS i sl., medunarodni programi saradnje
univerziteta, programi usavrsavanja nastavnog kadra i sl.);

Uvesti medunarodne ISIC kartice za studente i profesore;
Podsticati povezivanje nastavnog kadra iz dijaspore, i institucija u
kojima rade, s domacim univerzitetima;

Kreirati i razvijati bazu podataka akademske dijaspore.

Polazne Ciljne lzvor

Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  Vverifikacij

krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e
Nivo istraZivacko-razvojnih 20% 50% MONKS
projekata u saradnji s
privredom
Broj programa za 0 50 MONKS
usavrSavanje i mobilnost
profesora
Broj novih studijskih 0 20 MONKS
programa
Nivo infrastrukturnih i MONKS
tehnickih kapaciteta u 50% 80%
obrazovnim ustanovama
Donesena strategija MONKS
naucnog i tehnoloskog NE DA
razvoja HNK-a
Broj formiranih naucno- MONKS
tehnoloskih parkova na 0 2

podrucju HNK-a
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Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim

ciliem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Centar za ekonomsko- NE DA MONKS

drustvena istrazivanja

Implementacijom mjere doprinijet ¢ée se digitalnoj transformaciji
visokog obrazovanja koja osigurava pozicioniranje Univerziteta i
SveuciliSta u evropski prostor obrazovanja, nastavni proces Cini
sadrzajnijim i savremenijim, doprinosi internacionalizaciji i mobilnosti,
ali i osavremenjavanju i ubrzanju oblika saradnje univerziteta s
priviedom i drugim interesno-uticajnim stranama. U skladu s tim,
unapredenjem razvoja nauke, tehnologije i visokog obrazovanja ée se
podstaknuti drustveni i ekonomski razvoj, usmijeriti drustvo ka
inovacijama i podizanju opceg nivoa tehnologija u privredi i oCuvati
civilizacijska bastina i identitet HNK-a.

Ukupno BudZetsk = Kreditna Sredstva Ostali izvori
(Km) a sredstva EU-a (KM) (KM)
sredstva (Km)
(KM)
4.000.000 @ 3.000.000 0 800.000 200.000

2021.-2027. godina

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a

Studenti, viskoSkolske ustanove na podrucju HNK-a, nastavno
osoblje, gradani.

2. PODIZANIJE KVALITETA | SAVREMENOG RAZVOJA DRUSTVENOG SEKTORA

2.1.Unapredenje obrazovnog sistema na svim nivoima

2.1.4. Jacanje ukljucenosti djece u predskolski odgoj, inovativne i
kreativne potencijale ucenika i studenata

Cilj mjere

- Cilj mjere je povecanje obuhvata djece predskolskim odgojem i
unapredenje  kvaliteta predsSkolskih  usluga, podupiranje
inovativnosti i kreativnosti kod ucenika i studenata.

Aktivnosti mjere

- Prosirenje kapaciteta i modernizacija predskolskih ustanova;

- Stavljanje skolskih prostornih kapaciteta u funkciju predskolskog
odgoja i obrazovanja (s posebnim naglaskom na ukljudivanje djece
u predskolsko obrazovanje u godini prije polaska u Skolu);

- Sufinansirati i podrzati talentovane srednjoskolce i omoguditi
Skolovanje na prestiznim medunarodnim Skolama i nastavak
Skolovanja na prestiznim medunarodnim fakultetima;

- Razvoj cjelovitog sistema vrjednovanja, ocjenjivanja i izvjeStavanja
o rezultatima ucenja;
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim

ciljem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim

podrucjima djelovanja**

- Podsticanje djece, ucenika i studenata na ukljucivanje u inovativne
programe i projekte.

Polazne Ciljne lzvor

Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  Verifikacij

krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e
Udio ukljucene djece u
predskolsk_o obra"zovanje 20% 100% MONKS
barem godinu prije
obaveznog obrazovanja
% modernizovanih
osnovnoskolskih i 0 100% MONKS
srednjoskolskih programa
% srednjoskolaca i
studenata k?]l pohadaJ}J 10% 50% MONKS
praksu za vrijeme studija u
trajanju preko mjesec dana
% studenata i profesora koji
ucestvuju u medunarodnim 10% 50% MONKS

programima i inovativnhim

projektima

Unapredenjem usluge predskolskog odgoja povecava se obuhvat djece
predskolskim odgojem. Razvoj inovativnih ideja i programa u ucenika i
razvoj talentovanih ucenika i studenata.

Ukupno BudzZetska Kreditna Sredstva Ostali
(KM) sredstva sredstva EU-a (KM) izvori (KM)
(KMm) (KMm)
1.000.000 500.000 0 100.000 400.000

2021.-2027. godina

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a, Pedagoski
zavod HNK-a, Zavod za Skolstvo HNK-a, udruZenja za razvoj talenata

Djeca predskolskog uzrasta, talentovani ucenici i studenti

2. PODIZANJE KVALITETA | SAVREMENOG RAZVOJA DRUSTVENOG SEKTORA

2.1.Unapredenje obrazovnog sistema na svim nivoima

2.1.5. Razvoj cjeloZivotnog ucenja

Cilj mjere

- Cilj mjere je omogucditi gradanima HNK-a pristup kvalitetnim
programima prekvalifikacije i cjeloZivotnog ucenja i nakon
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

zavrsene Skole i studija, a koji su u skladu s potrebama trzista rada
i razvoja privrede.

Aktivnosti mjere

Podrska ustanovama za obuku odraslih u razvoju zakonom
priznatih programa obrazovanja odraslih (kreiranje programa
cjelozivotnog ucenja u funkciji ja¢anja konkurentnosti radne snage
i povecanja broja zaposlenih u preduzec¢ima na podrucju HNK-a);
Provoditi certifikaciju i registraciju ustanova za formalno i
neformalno obrazovanje odraslih;

Podrzati pristup cjeloZivotnom ucenju i vjeStinama, kako za
preduzetnike tako i za one koji planiraju osnovati preduzede;
sektoru i stimulisati izdvajanja za neformalno obrazovanje uz
podrsku postojeé¢im pruzaocima ovih usluga/aktivnosti;
Profesionalna orijentacija namijenjena djeci u zavrSnim razredima
osnovnih Skola (predstavljanje pojedinih obrtnickih zanimanja
zavrsnim razredima osnovnih $kola od strane uspjesnih obrtnika -
na taj nacin uticati na buduéi odabir zanimanja uéenika);
Promovisati koncept cjeloZivotnog ucenja kao osnovu za trajnu
zaposljivost, drustvenu ukljucenost, razvoj aktivnog gradanstva, te

razvijanje individualnih potencijala osoba.

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e

Kapacitet infrastrukturnih
objekata koji imaju namjenu n/d n/d FZS
za cjelozivotno ucenje
Broi .

roj pr_‘ograma obrazovanja 0 20 MONKS
odraslih
Broj registrovanih i
certifikovanih ustanova za 1 4 MONKS
co
% 8lj jak

% samozaposljavanja kroz 0 50% MONKS

prekvalifikaciju zanimanja

Prioritet se stavlja na cjeloZivotno obrazovanje kojim se podstice nivo
obrazovanja i/ili prekvalifikacija, zatim na priznavanje neformalno
ste€enih znanja i vjestina. Znacajan udio u Sirenju obrazovanja imaju
omladinske organizacije koje provode edukativne programe za mlade
kao i prakti¢ni zanatski obrti kao dio sticanja neformalnog znanja.

Ukupno Budzetsk Kreditna Sredstva Ostali izvori
(Km) a sredstva EU-a (KM) (Km)
sredstva (Km)
(KM)
250.000 100.000 0 0 150.000

2021.-2027. godina
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Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim

ciljem

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a, udruzZenja i
organizacije registrovane za formalno i neformalno obrazovanje
odraslih, Pedagoski zavod HNK-a i Zavod za Skolstvo HNK-a

Studenti, gradani, privrednici, investitori, ucenici zavrsnih razreda
osnovnih skola

2. PODIZANJE KVALITETA | SAVREMENOG RAZVOJA DRUSTVENOG SEKTORA

prioritet 22.Unapredenje kultureisporta

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

2.2.1. Jacanje kapaciteta kulture

Cilj mjere

- Cilj mjere je obezbijediti promociju i vaznost o€uvanja kulturno-
historijske bastine stanovnika HNK-a te stvoriti pretpostavke da
ustanove kulture mogu obavljati svoju djelatnost na nacin kako je
to propisano zakonima koji regulisu kulturne djelatnosti.

Aktivnosti mjere

Stvaranje kulturne platforme koja uvezuje sve ucesnike u kulturi,
umjetnosti, arhitekturi, ali i dijalogu;

- Jacanje resursa platformi za kulturu, umjetnost, arhitekturu i
dijalog;

- Razvijanje modela drustveno odgovornog poslovanja s ciljem
dobrovoljnog doprinosa javnog i privatnog sektora razvoju
kulturne platforme;

- Jacanje kapaciteta ucesnika kulturnog Zivota.

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e

Broj aktivnih kulturnih 31 50 MONKS
institucija

Broj kulturnih manifestacija, 40 100 MONKS
festivala, izlozbi i dr.

Broj zaposlenih u kulturnom 1.453 2.500 MONKS

sektoru (umjetnost, zabava i

rekreacija)

Modernizacijom infrastrukture u oblasti kulture obezbijedit ¢e se
preduslovi za kvalitetnije obavljanje kulturnih djelatnosti u skladu sa
savremenim kretanjima u struci. To podrazumijeva prosirivanje uloge
ustanova kulture kao nosioca aktivnosti u razvoju i unapredenju
kulturnog turizma, zatim pruzanje aktivne podrske razvoju kreativnih
industrija i stavljanje kapaciteta navedenih ustanova u svrhu
unapredenja naucno-istrazivackog rada.
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Ukupno BudZetsk = Kreditna Sredstva Ostali izvori

Indikativna finansijska (Km) a sredstva  EU-a (KM) (Km)
konstrukcija sa izvorima sredstva (Km)
finansiranja (Km)

8.000.000 7.500.000 0 500.000 /

Period implementacije .
. 2021.-2027. godina
mjere
Institucija odgovorna za
koordinisanje Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a

implementacije mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a, Zavod za
Nosioci mjere kulturno-historijsku bastinu HNK-a, Arhiv, Muzej, Narodno pozoriste,
Hrvatsko narodno kazaliste, HD herceg Stjepan Kosaca

Ciljne grupe Gradani HNK-a
Veza sa strateskim 2. Podizanje kvaliteta i savremenog razvoja drustvenog sektora
ciljem
Prioritet 2.2.Unapredenje kulture sporta
Naziv mjere 2.2.2. Podrska dalinjem razvoju sporta
Cilj mjere

Cilj mjere je, ulaganjem u institucije i modernizacijom kapaciteta,
stvoriti bolje uslove za Sto kvalitetniji rad sportsko-rekreativnih
klubova i drustava te obezbijediti stalnu promociju bavljenja sportom
cjelokupne populacije.

Aktivnosti mjere

Opis mjere s okvirnim o i o o
- lzgradnja i uredenje sportsko-rekreativnih zona (Bunica i dr.);

- lzgradnja sportskih sala i dvorana pri osnovnim i srednjim
Skolama na podrucju HNK-a koje, pored sportskih aktivnosti,
mogu biti koriStene za organizovanje i ostalih manifestacija;

- lzgradnja sportske dvorane u Mostaru;

- lzgradnja otvorenih sportskih terena, bazena, rekreativnih staza i
djegjih igralista;

- Redefinisanje postojec¢eg nacina finansiranja sportskih klubova.

podrucjima djelovanja**

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  Vverifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e

Indikatori za monitoring o sportsko-rekreativnih 15 30 MONKS
rezultata mjere zona

Zastupljenost vecine 60% 90% MONKS

sportova

Broj registrovanih sportskih 134 200 MONKS

klubova/udruzenja
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Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim

ciljem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Donesen zakon o sportu NE DA MONKS
HNK-a i usvojena strategija

razvoja sporta

Unapredenjem i izgradnjom sportske infrastrukture ée se omoguditi
razvoj viSe srodnih sektora. Pojacat ¢e se odvijanje kulturnih,
privrednih i sportskih manifestacija na podrucju HNK-a te poboljsatii
uslovi za rad sportskih klubova i udruzenja, odnosno jacanje vrhunskog
sporta. Uspostavljanjem registara pravnih i fizickih lice u oblasti sporta,
kao iizradom strategije razvoja sporta, osigurat ée se kvalitetniji uslovi
za razvoj sporta na podrucju HNK-a te ¢e se uspostaviti sistemsko i
strateSko usmjeravanje aktivnosti na one oblasti koje ¢e ostvarivati
najvece razvojne efekte u oblasti sporta. Implementacijom mjere
stvaraju se bolji uslovi za rad sportskih organizacija koje, kroz
kvalitetno usmjeravanje programa podrske, predstavljaju najveceg
partnera za povecéanje baze sportista (djece i omladine), a u cilju sto
boljih rezultata na polju kvalitetnog i vrhunskog sporta.

Ukupno BudZetsk = Kreditna Sredstva Ostali izvori
(Km) a sredstva EU-a (KM) (Km)
sredstva (Km)
(Km)
8.000.000 8.000.000 0 0 0

2021.-2027. godina

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a

Ministrstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a, sportski
savezi gradova i opéina, sportski klubovi i udruzenja, JLS

Sportisti, rekreativci, djeca i mladi, svi gradani HNK-a

2. PODIZANJE KVALITETA | SAVREMENOG RAZVOJA DRUSTVENOG SEKTORA

2.2.Unapredenje kulture i sporta

2.2.3.  Jacanje kulture i sporta kroz turizam

Cilj mjere

Cilj mjere je obezbijediti uredenje i bolju dostupnost kulturne bastine
i sprotsko-rekreativnih zona u turisticke svrhe.
Aktivnosti mjere

Uredenje kulturne bastine za turisticku valorizaciju, ukljucujudi
digitalizaciju kulturne bastine;

- Napredak i uvodenje novih kulturnih manifestacija s ciljem
ukljucivanja u turisticku ponudu;

- Podrska uredenju sportsko-rekreativnih izletista i druge turisticke
infrastrukture za turizam (Titov bunker, Boracko jezero i dr.).
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim

ciljem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima
djelovanja**

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti vrijednosti verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e
MONKS
o) H 1 0, 0,
% turista kulturnog turizma 50% 80% MTTZO
% turista sportsko- MONKS
2 0, 0,
rekreativnog turizma 0% >0% MTTZO
T o
P & & MTTZO

turizma

Realizacija ove mjere ¢e obogatiti turisticku ponudu u HNK-u i
doprinijeti boljem razvoju sektora turizma i popratnih djelatnosti.

Ukupno Budzetsk = Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KM) a sredstva EU-a (KM) (Km)
sredstva (Km)
(KM)
2.100.000 1.600.000 0 300.000 200.000

2021.-2027. godina

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a, Turisticka
zajednica HNK-a, turisticka udruZenja, sportski klubovi i udruzenja,
predstavnici sektora kulture i umjetnosti, predstavnici javnog sektora,
predstavnici civilnog sektora, predstavnici privatnog sektora (posebno
predstavnici sektora turizma), lokalna zajednica, mediji

Gradani, turisti, kulturne ustanove, turisticke zajednice, uredi i

udruzZenja, predstavnici privatnog sektora, ugostitelji

2. PODIZANIJE KVALITETA | SAVREMENOG RAZVOJA DRUSTVENOG SEKTORA

2.3.Unapredenje zdravstva i socijalne zastite

2.3.1. Unapredenje sistema zdravstvene zastite
Cilj mjere
Cili mjere je obezbijediti materijalno-tehnicku opremljenosti

zdravstvenih ustanova za pruZzanje primarne, sekundarne | tercijarne
zdravstvene zastite, i stvoriti uslove za kvalitetan rad doktora i
medicinskog i nemedicinskog osoblja, te pruziti pacijentima kvalitetne
uslove za lijeCenje. Uz razvoj digitalne transformacije sistema
zdravstvene zastite, koriStenjem jedinstvenih standardizovanih
protokola, obezbijediti preduslove za povezanost, adekvatnu i
blagovremenu razmjenu informacija na svim nivoima zdravstvenog
sektora.
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Aktivnosti mjere

- Rekonstrukcija objekata primarne i sekundarne zdravstvene
zastite (domova zdravlja i podru¢nih ambulanti);

- Opremanje zdravstvenih ustanova i pripadajucih labaratorija
potrebnom dijagnosti¢ckom i medicinskom opremom;

- Uspostavljen kontakt centar zdravstvenog sistema HNK-a;

- Upravljanje ugovaranjem usluga i pracenje realizacije putem
funkcionalnosti uspostavljenog elektronskog sistema;

- Formiranje elektronske baze znanja zdravstvenog sektora

- Formiranje esencijalne liste lijekova;

- Provodenje aktivnosti na redefinisanju rada zdravstvenih
ustanova stacionarnog tipa (integracijom ili formiranjem
specijalisti¢kih centara).

Polazne Ciljne lzvor

Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti = verifikacij

krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e
% rekonstrukcija 60% 100% MZRSZ
zdravstvenih ustanova
% stanovnistva
obuhvaéenog zdravstvenim 90% 100% MZRSZ
osiguranjem
% opremljenosti 60% 100% MZRSZ
zdravstvenih ustanova
Broj opremljenih
labaratorija za brzu 1 3 MZRSZ
detekciju zaraznih bolesti
Informaticki uvezana
prm?.arna, sekundarna i 60% 100% MZRSZ
tercijarna zdravstvena
zastita
% zdravstvenih ustanova
ukljucenih u jedinstven 60% 100% MZRSZ

informacioni sistem

Realizacijom aktivnosti ove mjere doprinosi se podizanju efikasnosti
zbrinjavanja ugrentnih stanja u oblasti zdravstva, kako u normalnim
uslovima tako i u slu¢ajevima katastrofa i izvanrednih situacija, ¢ime se
direktno utice na poboljsanje kvaliteta Zivota u HNK-u. Sigurna i
efikasna razmjena informacija izmedu svih ucesnika zdravstvenog
sistema ¢e doprinijeti podizanju dostupnosti i kvaliteta zdravstvene
zasStite, a razmjena informacija od znacaja za obavljanje naucno-
istrazivacke djelatnosti kao i obavljanje trajnog obrazovanja
medicinskog osoblja ¢e uticati na podizanje kvaliteta zdravstvene
zastite i ukupnog kvaliteta Zivota gradana.

Ukupno Budzetska Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KM) sredstva sredstva EU-a (KM) (KM)
(KM) (KM)
15.000.00 10.500.00 0 1.500.000 3.000.000
0 0 (FBiH, ostali
izvori)
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Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim

ciljem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima
djelovanja**

2021.-2027. godina

Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne zastite HNK-a

Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne zastite HNK-a, Zavod
zdravstvenog osiguranja HNK-a, Zavod za javno zdravstvo HNK-a,
domovi zdravlja HNK-a

Gradani HNK-a, zdravstvene ustanove na podrucju HNK-a, apoteke na
podrucju HNK-a

2. PODIZANJE KVALITETA | SAVREMENOG RAZVOJA DRUSTVENOG SEKTORA

2.3.Unapredenje zdravstva i socijalne zastite

2.3.2. Unapredenje sistema socijalne zastite i inkluzija djece s
potesko¢ama u razvoju i osoba s invaliditetom
Cilj mjere

Cilj mjere je stvoriti uslove za Sto kvalitetniji Zivot djece, mladih i
odraslih, a posebno osoba s invaliditetom, osoba u stanju socijalne
potrebe, porodica s djecom kao i osoba bez podrske porodice te
stvarati uslove za sprecavanje negativnih drustvenih pojava, kao $to su
maloljetnicka delinkvencija, bolesti ovisnosti, svi oblici nasilja, i sl.
Aktivnosti mjere

- Pripremiti plan zaposljavanja i urediti integrirani sistem
upravljanja ljudskim potencijalima u centrima za socijalni rad;

- lzrada modela socijalnog ukljuéivanja i aktivacije prema
potrebama razli¢itih ranjivih grupa (veliki udio stanovnistva u
stanju socijalne iskljucenosti);

- Plan razvoja socijalnih ustanova;

- Uvodenje novih mjera za poboljSanje sistema socijalne zastite;

- Razvoj socijalnih karata i registara koji ¢e obezbijediti informaciju
o stanju i potrebama drustva;

- Razvoj socijalnih servisa u lokalnim zajednicama i olakSan pristup
socijalnim uslugama i naknadama socijalne sigurnosti na
pravedan, fer i jednak nacin;

- UmreZavanje i koordinisanje ustanova i organizacija koje se bave
socijalnom zastitom djece i odraslih;

- Sistem novc¢anih davanja usmjeriti prema grupama stanovnistva
koje su u stvarnoj potrebi kao i obezbijediti materijalna izdvajanja
za grupe u riziku od siromastva;

- lzrada strategije demografskog razvoja i poboljSanja materijalnog
statusa porodica s novorodenom djecom;

- lzrada strategije uskladivanja porodi¢ne politike s politikom
trziSta rada u smislu podsticanja fleksibilnijih oblika rada u odnosu
na porodi¢ne obaveze, posebno majki, podsticanje poslodavaca
na ,Family friendly policies”, politiku naklonjenu podrsci porodici
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

- lzrada akcionog plana za medijsku promociju, podizanje svijesti i
senzibilizaciju javnosti o vaznosti porodice;

- lzraditi sporazum o meduresornoj saradnji s ministarstvom
obrazovanja o zajednickom djelovanju, o ja¢anju predskolskog
vaspitanja i poboljSanju zakonskog okvira o radu predskolskih
ustanova u svrhu podrske jacanju porodice;

- Pruzanje podrske programima prevencije maloljetni¢ke
delikvencije, bolesti ovisnosti, vrsnjackog nasilja, rodno
zasnovanog nasilja, nasilja u porodici i drugim programima koji
podsti¢u zdrav psihosocijalni razvoj djece i mladih;

- Razvijanje medusektorske saradnje u kreiranju i implementaciji
preventivnih programa i programa koji podsticu zaposljivost;

- Pruzanje finansijske, psiholoske i druge podrSke i sigurnosti
porodicamama koje planiraju radanje djece i podsticanje njihove
odluke na radanje.

Polazne Ciljne lzvor

Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  verifikacij

krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e
Broj udruzenja cija je
primarna zadaca socijalni 122 200 MZRSZ
rad
% aktiv.nog struén.c.)g qsoblja 60% 100% MZRSZ
u centrima za socijalni rad
Usvojena strategija NE DA MZRSZ
socijalnog ukljucivanja
Uspostavljena baza
podataka pruzaoca NE DA MZRSZ
socijalnih usluga (javnih
institucija i organizacija)
Izraden rfeglst.ar.OSI-a NE DA MZRSZ
(osobe s invaliditetom)
Iznos finansijskih sredstava 30.000 100.000 MZRSZ

za udruZenja OSI (godisnje)

.....

posebno osoba s invaliditetom, osoba u stanju socijalne potrebe,
porodica s djecom kao i djece i osoba bez porodicne podrske, ¢ime ée

se smanjiti negativne drusStvene pojave poput maloljetnicke
delinkvencije, bolesti ovisnosti, svi oblici nasilja, i sl.
Ukupno BudZetska @ Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KM) sredstva sredstva EU-a (KM) (Km)
(KM) (KM)
15.000.00  10.500.00 0 1.500.000 3.000.000
0 0 (FBiH, ostali
izvori)

2021.-2027. godina
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Institucija odgovorna za
koordinisanje Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne zastite HNK-a
implementacije mjere

L. Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne zastite HNK-a, Centar za
Nosioci mjere .
socijalni rad Mostar

. Mladi, djeca s invaliditetom, hraniteljske porodice, stru¢na osobe u
Ciljne grupe

sektoru socijalne zastite.

Veza sa stratedkim 2. PODIZANJE KVALITETA | SAVREMENOG RAZVOJA DRUSTVENOG SEKTORA
ciljem
Prioritet 2.3.Unapredenje zdravstva i socijalne zastite
Naziv mi 2.3.3. Jacanje institucionalnih kapaciteta u podrucju implementacije
aziv mjere . .
politike prema mladima
Cilj mjere
Cilj mjere je stvoriti bolje uslove za Zivot mladih kako bi se sprijecio
negativan trend odlaska mladih ljudi s podrucja HNK-a.
Aktivnosti mjere
- Osnivanje vije¢a mladih u svakom gradu/op¢ini;
Opis mjere s okvirnim - Osnivanje vije¢a mladih HNK-a;
podrucjima djelovanja** -  Povecanje sredstava za finansiranje rada vije¢a mladih ili prostora
za mlade;
- Usvajanje i implementacija strategije prema mladima HNK-a
- Implementacija programa o finansiranju, kontroli i efektima
projekata za mlade;
- Obezbjedenje sredstava za sufinansiranje prve nekretnine
mladim porodicama.
Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e
Broj (?SI’IOVHI’IIh vijeéa 4 10 MONKS
mladih
Indikatori za monitoring = |, godiénjeg nivoa
rezultata mjere izdvajanja za sredstva za rad 0 100.000 MONKS
vijec¢a mladih
Izraden.zfl i usvojena . NE DA MONKS
Strategija prema mladima
Broj omladinskih
organizacija koje provode 177 250 MONKS
edukativne programe
Implementacijom mjere posti¢éi ¢e se dugorocni razvojni efekti
angazmana mladih u njihovim drustvenim zajednicama, a u cilju
Razvojni efekat i stvaranja boljih uslova za Zivot. Obezbjedenjem finansijskih sredstava
doprinos mjere za pomo¢ u zapoS$ljavanju/samozaposljavanju, pruzanjem pomodi u
ostvarenju prioriteta kreiranju boljih stambenih politika i realizaciji finansijske pomoci pri

rieSavanju prvog stambenog pitanja, kao i pomoc¢ kroz realizaciju
drugih programa kojima se pomaze mladim ljudima, doprinosi se
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umanjenju prepreka za ostanak mladih ljudi u zemlji, stupanje u brak i
formiranje, odnosno prosirenje porodice.

Ukupno Budzetsk Kreditna Sredstva Ostali izvori
Indikativna finansijska (KM) a sredstva  EU-a (KM) (Km)
konstrukcija s izvorima sredstva (Km)
finansiranja (Km)

5.000.000 3.000.000 0 0 2.000.000

Period implementacije

. 2021.-2027. godina
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a
implementacije mjere

L. Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a, gradovi,
Nosioci mjere L
opcine

Ciljne grupe Mladi, gradani

Veza sa stratedkim 2. PODIZANJE KVALITETA | SAVREMENOG RAZVOJA DRUSTVENOG SEKTORA
ciliem
Prioritet 2.3.Unapredenje zdravstva i socijalne zastite
Naziv mjere 2.3.4. Jacanje saradnje javnog i nevladinog sektora
Cilj mjere

Cilj mjere je stvoriti bolju saradnju i koordinisanje razvojnih aktivnosti
izmedu javnog sektora i nevladinog sektora, a u cilju multiplikacije
razvojnih efekata.
Aktivnosti mjere

- Uspostaviti registar nevladinih organizacija koje djeluju i rade na
podrucju HNK-a;

- Formirati koordinaciono tijelo koje ¢e koordinisati razvojne
potrebe HNK-a i aktivnosti koje provode nevladine organizacije;

- Obezbijediti sistem podrske i sufinansiranja projekata
organizacija nevladinog sektora koji imaju razvojni karakter i koji
su u skladu s razvojnim prioritetima HNK-a;

- Iskoristiti ekspertizu nevladinog sektora i izgraditi kapacitete
upravnih organa, organizacija i institucija za namicanje sredstava
putem pripreme aplikacija i razvojnih projekata;

- lzraditi bazu podataka potencijalnih donatora i pripremiti plan
mobilisanja dostupnih sredstava iz nacionalnih i inernacionalnih
razvojnih fondova.

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori za monitoring |, qjatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  Verifikacij
rezultata mjere krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e

133



Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim ciljem

Izradena i usvojena NE DA MPULS
strategija razvoja nevladinih

organizacija

% sufinansiranja razvojnih 20% 40% MF
projekata NVO-a

Formirano koordinaciono NE DA MPULS

tijelo NVO-a na nivou HNK-a
Saradnjom sa nevladinim sektorom, javni sektor moze multiplikovati

razvojne efekte te mnogo brze, uz manja izdvajanja, postici
postavljene razvojne ciljeve
Ukupno Budzetsk Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KMm) a sredstva EU-a (KM) (KM)
sredstva (Km)
(KMm)
3.000.000 1.500.000 0 800.000 700.000

2021.-2027. godina

Ministarstvo privrede HNK-a

Ministarstvo pravosuda, uprave i lokalne samouprave HNK-a,
Ministarstvo privrede HNK-a, udruZenja gradana

Gradani, NVO-i

2. PODIZANIJE KVALITETA | SAVREMENOG RAZVOJA DRUSTVENOG SEKTORA

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

2.3. Unapredenje zdravstva i socijalne zastite
2.3.5 Unapredenje sistema podrske borackoj populaciji
Cilj mjere

Obavljanje struénih poslova usmjerenih na unapredenje vrijednosti
Odbrambeno-oslobodilackog rata i ocuvanju digniteta njegovih
ucesnika i stradalnika, unapredenje obima sveobuhvatne zastite
branilaca i ¢lanova njihove porodice, razvoj projekata za podizanje
kvaliteta Zivota branilacke populacije, omogucéavanje ucestvovanja
predstavnicima zainteresovane javnosti u postupku pripreme pravnih
propisa i drugih akata, stavljanje informacija iz nadleznosti Ministarstva
na raspolaganje zainteresovanoj javnosti.

Aktivnosti mjere

- Program savjetodavno-pravne pomocdi braniocima i ¢lanovima
njihovih porodica i jaanje sistema zaStite za branilacku i
stradalnicku populaciju i ¢lanove njihovih porodica;

- Program podrske zaposljavanja i samozaposljavanja branilaca i
¢lanova njihovih porodica u HNK-u;
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

- Program sufinansiranja zaposljavanja djece poginulih branilaca i
djece ratnih vojnih invalida;

- Program struénog osposobljavanja neuposlenih ratnih vojnih
invalida i demobilisanih branilaca;

- Jacanje sistema zastite za branilacku i stradalni¢ku populaciju i
¢lanove njihovih porodica vezanih za ostvarivanje prava iz
oblasti stambenog zbrinjavanja;

- Ostvarivanje prava na medicinsku prevenciju i rehabilitaciju
branilacke populacije;

- Program psihosocijalne pomodi i zaStite mentalnog zdravlja
branilaca u HNK-u;

- Program ciljanih preventivnih zdravstvenih pregleda branilaca u
HNK-u;

- Jacdanje sistema zastite za branioce i ¢lanove njihovih porodica
kroz isplatu jednokratne novcéane podrske pri lijeCenju i stanju
socijalne potrebe.

Polazne Ciljne lzvor

Indikatori (izlaznog rezultatai  Vrijednosti  yrijednosti verifikacije

krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.)
Broj stambeno zbrinutih
branilaca i ratnih vojnih
prant vol 77 500 MB
invalida te porodica
poginulih
Broj branilackih 22 40

. MB
udruzenja/zadruga

Iznos finansiranja
udruZenja i zadruga

479.180,00 1.000.000 MB
Implementacijom aktivnosti ove mjere doprinosi se unapredenju i
oshazivanju statusa branilaca kroz afirmisanje, resocijalizaciju,
dokvalfikaciju/prekvalifikaciju i integrisanje na trZiste rada te pruzanje
podrske ¢&lanovima borackih porodica. OsnaZivanjem branilaca i
njihovih porodica doprinosi se unapredenju sistema zastite za ugrozene

gradane i podstice se pruzanje ravnopravnih moguénosti svim
gradanima.
Ukupno BudZetska Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KM) sredstva sredstva EU-a (KM) (KM)
(KM) (KMm)
4.000.000  3,500.000 0 50.000 450.000

2021.-2027. godina

Ministarstvo za pitanja boraca HNK-a, Federalni zavod za
zaposljavanje, referalni centar

Ministarstvo za pitanja boraca HNK-a, ciljne grupe razlicitih oblika
branilackih organizovanja
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Borci iz Odbrambeno-oslobodilackog rata (dobrovoljci, organizatori

. otpora, veterani, u€esnici rata - demobilisani branioci, ratni vojni

Ciline grupe . e e
invalidi, dobitnici ratnih priznanja i odlikovanja) i ¢lanovi njihove

porodice, ¢lanovi porodica poginulih, umrlih i nestalih branilaca

Veza sa strateskim 2. PODIZANIE KVALITETA | SAVREMENOG RAZVOJA DRUSTVENOG SEKTORA

ciliem

2.4.Jacati kapacitete za upravljanje prirodnim i drugim rizicima i

Prioritet . . .
sigurnosti drustva
Naziv mjere 2.4.1. Unap{'ed‘er?je.sisterﬁa upravljanja krizama, zastite i spasavanja
od prirodnih i drugih nepogoda
Cilj mjere
Cilj mjere je uspostaviti efikasan sistem za rano upozorenje od
prirodnih i sigurnosnih rizika, Sto podrazumjeva uspostavljanje
potrebnih kapaciteta za izradu i dostavljanje pravovremenih
informacija i upozorenja kako bi se omogucilo pojedincima, zajednici i
organizacijama kojima prijeti opasnost da se pripreme i djeluju na
odgovarajudi nacin i u odgovarajuée vrijeme, a sve s ciljem smanjenja
mogucih gubitaka i Steta.
Aktivnosti mjere
Opis mjere s okvirnim - Pomo¢ u saniranju posljedica prirodnih i drugih nesreca;
podrucjima djelovanja** = - Obucavanje opcinskih i gradskih struktura civilne zastite;
- Podizanje nivoa svijesti o pitanjima smanjenja rizika od katastrofa
provodenjem redovne obuke sluzbi CZ-a i edukacije stanovnistva
0 mjerama zastite i spasavanja;
- Jacanje cjelokupnog sistema smanjenja rizika od katastrofa kroz
podrsku ukljucivanja nevladinih organizacija, privrednog sektora i
naucnih institucija u izgradnji kapaciteta u prevenciji, pripravnosti
i odgovoru na prirodne i druge nesrede;
- Kontinuirana edukacija svih ucesnika sistema zastite i spasavanja
—vatrogasci, gorska sluzba spasavanja, jedinice ZIS-a u privrednim
subjektima, zdravstvene institucije, nevladin sektor.
Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  Verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e
Indikatori za monitoring 9 njodernizovan centar 60% 90% uczv
rezultata mjere civilne zastite
Broj ucesnika edukacije 0 200 uczv
sistema zastite i spasavanja
Broj opremljenih timova za 1 10 uczv
zastitu i spasavanje
Povecana efikasnost civilne
zastite i vatrogastva HNK-a 60% 90% uczv

na terenu
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Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim

ciliem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim

podrucjima djelovanja**

Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Unaprijedeni kapaciteti zajednice da prevenira, odgovori na i sanira
negativne posljedice prirodnih i drugih opasnosti. Pored zastite Zivota
i imovine gradana HNK-a, unaprijedeni kapaciteti ¢e omoguditi
smanjenje reprezentativnih rizika i za privredne subjekte koji djeluju
na podrucju HNK-a, ¢ime se stvara povoljniji ambijent za privlacenje
novih investicija i poveéanje postojeéih ekonomskih aktivnosti.

Ukupno Budzetsk Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KMm) a sredstva EU-a (KM) (KMm)
sredstva (KM)
(KM)
5.000.000 3.000.000 0 0 2.000.000

2021.-2027. godina

Uprava za civilnu zastitu i vatrogastvo HNK-a

Uprava za civilnu zastitu i vatrogastvo HNK-a

Pripadnici UCZV-a, gradani, pripadnici specijalizovanih jedinica civilne
zastite, pripadnici jedinica Civilne zasStite opée namjene.

2. PODIZANJE KVALITETA | SAVREMENOG RAZVOJA DRUSTVENOG SEKTORA

2.4.Jacati kapacitete za upravljanje prirodnim i drugim rizicima i

sigurnosti drustva
2.4.2. Modernizacija i osiguranje kljucne infrastrukture za optimalno
funkcionisanje
Cilj mjere
Cilj mjere je jacanje i modernizacija klju¢ne infrastrukture nuzne za rad

i funkcionisanje kapaciteta struktura Civilne zastite
Aktivnosti mjere

- Opremanje opcinskih i gradskih struktura civilne zastite
(opremanje adekvatnom zastitom opremom, komunikacionim
uredajima i materijalno-tehnickim sredstvima)

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e
% izgradena pristupna uczv
s 09 09 <

putna mreza 30% >0% MPSV
podratimasvisokm | e on v

poarud MP3V

rizikom od pozZara

Implementacijom ove mjere postici ¢e se tehnicki opremljen i
modernizovan sistem CZ-a koji ée moci odgovoriti na sve izazove u
kriznim situacijama.
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Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije

mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim

ciljem

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Ukupno BudZetsk = Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KM) a sredstva EU-a (KM) (KM)
sredstva (KM)
(KM)
5.000.000 4.000.000 0 0 1.000.000

2021.-2027. godina

Uprava za civilnu zastitu i vatrogastvo HNK-a

Uprava za civilnu zastitu i vatrogastvo HNK-a, Ministarstvo
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede HNK-a, Ministarstvo
gradenja i prostornog uredenja HNK-a, Agencija za vodno podrucje
Jadranskog mora, GSS

Gradani HNK-a, jedinice civilne zastite

2. PODIZANIJE KVALITETA | SAVREMENOG RAZVOJA DRUSTVENOG SEKTORA

2.4.Jacati kapacitete za upravljanje prirodnim i drugim rizicima i
sigurnosti drustva
2.4.3. Unapredenje sigurnosnog sistema

Cilj mjere

Cili mjere je da se, kroz jacanje kapaciteta policijskih snaga i
unapredenjem zakonske regulative, unaprijedi licna i imovinska
sigurnost gradana

Aktivnosti mjere

- Unapredenje stanja li¢ne i imovinske sigurnosti i zastite ljudskih
prava na podrucju HNK-a;

- Modernizacija i unapredenje infrastrukture (obnova i izgradnja) i
tehnickih kapaciteta MUP-3a;

- Unapredenje rada policije u zajednici kroz realizaciju projekata;

- Ja¢anje mehanizma sigurnosti i zastite gradana kroz unapredenje
pravnog okvira, razvijanje operativne efikasnosti i efikasnosti
sluzbi MUP-a za uspjesnije suofavanje sa sigurnosnim izazovima;

- Unapredenje upravljanja resursima MUP-a kroz edukaciju i
poboljSanje materijalno-tehnicke opremljenosti organizacionih
jedinica i uslova rada zaposlenika;

- Podizanje nivoa kvaliteta pruzanja usluga stanovniStvu HNK-a.

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e
Broj evidentiranih kaznenih
) 929 600 MUP

djela
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Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

ZASTITA OKOLISA
Veza sa strateskim ciljem

Broj evidentiranih
saobracajnih nesreca
% infrastrukturna i
tehnoloska modernizacija 60% 90% MUP
sistema sigurnosti
Broj novouposlenih
policijskih sluzbenika

2029 1850 MUP

0 400 MUP

Implementacijom aktivnosti predlozene mjere doprinijet ce se
unapredenju materijalno-tehnicke osposobljenosti MUP-a i nivou
educiranosti osoblja u vezi s upravljanjem postoje¢im resursima.
Unapredenjem rada osoblja MUP-a doprinijet ée se podizanju nivoa
kvaliteta pruzanja usluga stanovnistvu HNK-a.

Ukupno BudZetska Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KMm) sredstva sredstva EU-a (KM) (KM)
(KMm) (KMm)
30.000.00 10.000.00 0 0 20.000.000
0 0

2021.-2027. godina

Ministarstvo unutrasnjih poslova HNK-a

Ministarstvo unutrasnjih poslova HNK-a

Gradani HNK-a

UPRAVLIANJE RESURSIMA | USLUGAMA EKOSISTEMA U SKLADU S

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

POSTOJECIM KAPACITETIMA OKOLISA
3.1. Unaprijediti zastitu i odrzZivo koristenje prirodnih resursa

3.1.1. Monitoring okolisa i uspostava okolisSnog informacionog
sistema
Cilj mjere

Odrzivo koristenje prirodnih i prostornih kapaciteta HNK-a zasniva se
na procjeni nultog stanja prirodnih kapaciteta i potrebi o¢uvanja istih
za dugorocne, odrzive privredne djelatnosti. Stoga je cilj mjere
poboljsati sistem evidentiranja i monitoringa stanja okolisa i
zagadivaca u HNK-u kroz podsticanje novih istrazivanja i stvaranje
sredisnje i korisnicima dostupne baze podataka o stanju komponenti
okolisa (vazduh, tlo, bioloska i pejzazna raznolikost) kao i podsticanje
programa i projekata odrzivog upravljanja prirodnim bogatstvima.

Klju€ni projekat
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Kljucni projekat: ,,Sanacija i revitalizacija starog korita rijeke Neretve u
Jablanici” je projekat Ccija je svrha izraditi dokumentaciju za
revitalizaciju narusenog okolisa i sanirati staro korito rijeke Neretve.
Prirodni i izgradeni okoli§ u Jablanici je prilicno narusen usljed
eksploatacije prirodnih resursa kamena gabra. NaruSavanje okolisa
javlja se zbog nemarnog koristenja sirovine i odlaganja otpada i
jalovine u staro korito rijeke Neretve, usljed cega se, pri veéim
protocima, voda preliva s brane HE Jablanica te dolazi do zatrpavanja
korita Neretve i formiranja ujezerenja, Ciji nivo ugrozava rad HE na
Neretvi. Cilj projekta je napraviti analizu postojeéeg stanja narusenosti
(ugroZenosti) okoliSa i izraditi projektnu dokumentaciju za
revitalizaciju narusenog okolisa i uklanjanje otpada te sanirati staro
korito rijeke Neretve u duZini od cca 6000 m.

Aktivnosti mjere

- Snimanje nultog stanja i uspostava sistemskih monitoring
programa za monitoring komponenti okoliSa i klimatskih
promjena;

- Valorizacija biodiverziteta i prirodne bastine, s naglaskom na
inventarizaciju rijetkih, endemskih osjetljivih i ugrozenih vrsta kao
i alohtonih/invazivnih vrsta u HNK-u;

- lzrada GIS baze podataka i uspostava Informacionog sistema
zastite okolisa HNK-a (1ISZO HNK-a);

- Uspostava registra zagadivaca na podruc¢ju HNK-a;

- Monitoring stanja prirodnih bogatstava koja su predmetom
koncesije u svrhu njihovog racionalnog koristenja.

Polazne Ciljne lzvor

Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  Vverifikacij

krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e
Izradene nove studije i 0 5 MTTZO
provedena terenska
istrazivanja
Uspostavljen informacioni Ne Da MTTZO
sistem zastite okolisa (1SZO
HNK-a)
Izraden registar zagadivaca Ne Da MTTZO
HNK-a

Doprinos mjere ocituje se u utvrdivanju izvora zagadenja i uticaju na
stanje komponenti okolisa, $to doprinosi smanjenju emisija na
podrucju HNK-a. Dostupnost podataka o stanju okoliSa osigurava
ocCuvanje okolisa, efikasnost programa zastite i daje smjernice za razvoj
odrzivih djelatnosti.

Budzetsk )
Kreditna .. .
Ukupno a Sredstva Ostali izvori
sredstva
(KM) sredstva (KM) EU-a (KM) (KM)
(KMm)
5.500.000 1.500.000 / 2.000.000 2.000.000

2021.-2027. godina

140



Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim ciljem

Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okolisa HNK-a

Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okolisa HNK-a, Fond za zastitu
okolisa HNK-a (u saradniji s visokoSkolskim institucijama i nevladinim
organizacijama)

Organi uprave HNK-a, akademska zajednica, nevladin sektor,
privredni subjekti, gradani

3. UPRAVLJANJE RESURSIMA | USLUGAMA EKOSISTEMA U SKLADU S

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Indikatori za monitoring
rezultata mjere

POSTOJECIM KAPACITETIMA OKOLISA
3.1. Unaprijediti zastitu i odrzivo korisStenje prirodnih resursa

3.1.2. Podsticanje saradnje, izrade i harmonizacije stratesko-planske
dokumentacije u oblasti zastite okolisa
Cilj mjere

Mjera ima za cilj podrzati institucionalno jacanje sektora zastite okolisa
u HNK-u,uskladivanjem okolisne legislative s okolisSnim politikama EU-
a, kao i vertikalno uskladivanje s FBiH, te provedbom usvojenih
propisa. Mjera predvida jaCanje i podsticanje medusektorske i
medunarodne saradnje u oblasti zastite okolisa.

Aktivnosti mjere

- Podsticanje programa podizanja nivoa znanja i jacanja svijesti o
potrebi oCuvanja i zaStite okoliSa te posljedicama klimatskih
promjena;

- lIzrada, harmonizacija i/ili usvajanje stratesko-planskih okolisnih
dokumenata: plana zasStite okolisa, plana zastite kvaliteta
vazduha, planova/programa zastite prirode;

- Medukantonalno i medunarodno povezivanje i
prekograni¢ne saradnje;

- Analiza kapaciteta i jacanje ljudskih potencijala za pripremu i
implementaciju projekata iz oblasti zastite okolisa i odrzivog
razvoja;

uspostava

- Promovisanje mogucénosti koristenja EU fondova za okolis,
klimatske promjene, zelenu tehnologiju i cirkularnu privredu;

- Osiguranje preduslova za koristenje fondova;

- integrisanje mjera ublazavanja posljedica klimatskih promjena u
programske dokumente.

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e

e Broj novih projektnih 0 5 MTTZO

prijedloga za

medunarodne projekte

u oblasti zastite okolisa
e Broj realizovanih 41 100 MTTZO

projekata jaCanja svijesti
o0 zastiti okolisa
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Razvojni efekat i Mjera doprinosi integraciji politika zaStite okolisSa i jacanju
doprinos mjere partnerstava u provedbi okolisnih politika u HNK-u i okruZzenju. Ovom
mjerom  podstiCe se unutarsektorska, medukantonalna i
medunarodna saradnja i jacanje kapaciteta za implementaciju
projekata iz programa kohezijske politike za zeleniju Evropu.

ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska Ukupno Budzetsk Kreditna Sredstva Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (KM) a sredstva EU-a (KM) (KM)
finansiranja sredstva (Km)
(KM)
7.000.000 3.000.000 / 2.000.000 2.000.000

Period implementacije i
. 2021.-2027. godina

mjere

Institucija odgovorna za

koordinisanje Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okolisa HNK-a

implementacije mjere

Nosioci mjere Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okolisa HNK-a, Fond za zastitu
okolisa HNK-a i FBiH (u saradnji s organima javne uprave, JLS-ima,
visokoskolskim institucijama i nevladinim organizacijama)

Ciljne grupe Organi javne uprave, JLS, obrazovne institucije i akademska
zajednica, nevladin sektor, gradani

Veza sa strateskim ciliem 3. UPRAVLIANJE RESURSIMA | USLUGAMA EKOSISTEMA U SKLADU §

POSTOJECIM KAPACITETIMA OKOLISA

Prioritet 3.1. Unaprijediti zastitu i odrZivo koristenje prirodnih
resursa

Naziv mjere 3.1.3. Jacanje samoodriZivosti zasti¢enih podrucja

Opis mjere s okvirnim Cilj mjere

odrucjima djelovanja** e . . ... . . it .
P ) ) ) Cilj mjere je podsticanje istrazivanja i poveéanje povrsine zasti¢enih

podrucja u HNK-u. Mjera obuhvata unapredenje i podizanje nivoa
znanja o prirodnim vrijednostima zastiéenih podru¢ja u HNK-u,
unapredenje infrastrukture u zasticenim podrucjima, umrezavanje i
podsticanje saradnje, obogadivanje ponude i stvaranje novih
vrijednosti te usluge ekosistema koje zasti¢ena podrucja nude u svrhu
sticanja vlastitih prohoda i prihoda lokalnog stanovnistva.

Aktivnosti mjere

- Razvoj novih proizvoda/usluga ponude zasti¢enih podrudja;

- Unapredenje fizicke infrastrukture u zaStiéenim podrucjima
(uredenje Park Sume Vrtaljica i dr.);

- Inventarizacija i digitalizacija flore i faune te stanisnih tipova za
zastic¢ena podrucja kojima navedeni podaci nedostaju;

- Uspostava Interpretacijsko-edukacijskog centra u PP Hutovo
blato;

- Unapredenje i brendiranje prirodnih vrijednosti zastic¢enih
podrucja kao mjesta za istrazivanje i edukaciju te unapredenje
potencijala za razvoj odrzZivog turizma;
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim ciljem

- UmreZavanje zasti¢enih podrucja, te priprema i realizacija
projekata za IPA Ill programe.
Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  Verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e
e Nove ponude u Ne Da MTTZO
zastiéenm podrucjima
e Broj novih projekata u 0 10 MTTZO
zasti¢enim podrucjima
e Broj novih promotivnih 0 15 MTTZO

materijala o zasti¢enim

podrucjima HNK-a
Mjera doprinosi o¢uvanju prirodnih cjelina u HNK-u, kao temeljnih
prirodnih vrijednosti ovog podruéja, i moguénostima odrzivijeg
upravljanja zasticenim dijelovima prirode

Ukupno Budzetsk Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KMm) a sredstva EU-a (KM) (KM)
sredstva (Km)
(KM)
10.000.000 3.000.000 / 3.500.000 3.500.000
(89.458,20 -

Opcina Konjic)

2021.-2027. godina

Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okolisa HNK-a

Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okoliSa HNK-a, Fond za zastitu
okolisa HNK-a i FBiH, Ministarstvo gradenja i prostornog uredenja
HNK-a (u saradnji s JP Hutovo blato, JP Blidinje, JP Vjetrenica, te
visokoskolskim institucijama i nevladinim organizacijama)

Posjetioci, obrazovne institucije i akademska zajednica, turisti,
sportisti, nevladin sektor, gradani

3. UPRAVLJANIJE RESURSIMA | USLUGAMA EKOSISTEMA U SKLADU S

POSTOJECIM KAPACITETIMA OKOLISA

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

3.2. Jacati integrirani sistem prostornog planiranja i unapredenja
infrastrukture
3.2.1. Unapredenje saobracajne infrastrukture

Cilj mjere

Modernizacija cestovne infrastrukture preduslov je odrzanja
postojecih i osiguranja novih razvojnih pravaca. Cilj mjere je razvijati
odrzivi cestovni sistem u HNK-u koji ¢e zadovoljiti zahtjeve u pogledu
poboljsanja mobilnosti stanovnistva, prometa roba, fizickog pristupa
trziStima i radnim mjestima, obrazovanju kao i svim drugim privrednim
potrebama.
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Aktivnosti mjere

Rehabilitacija prioritetnih dionica regionalnih i magistralnih cesta
kao i puteva (regionalne ceste: R-418 Prozor-Mokronoge, R-418b
Prozor-Konjic, R-425 Zitomisli¢i-Hamzi¢i, R-425a Tromeda-
Gabela, R-426 Dracevo-Zavala, R-427 Stolac-Berkovici, R-428
Ravno-Zavala, R-435 Konjic-Borci, R-435a Cesim-Potoci, R-436
Borci-Glavati¢evo-Argud,R-437 Fojnica-Ostrozac, R 426 Zavala —
Orahov Do-Lozica, Prozor Izlaz (R418) — Orasac —Kedzara, Prozor
grad (R418) — Gmiéi (M16) Stara magistrala, Prozor Dobrosa
(R418b) — Uzdol — D.Kranjci¢i — Duge, M16, Konjic — Boracko
jezero);

Izrada programa implementacije strategije sigurnosti na cestama
za regionalne ceste u HNK-u;

Izrada specifi¢nih programa za obilaznice gradova tamo gdje su
obilaznice dio regionalnih cesta u HNK-u;

Pracenje intenziteta saobracaja na mrezi regionalnih cesta u HNK-
u.

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e
Autocest
Dui HNK-
(kl::)na autocesta u u 10,25 105,9 e FBiH,
MSV
DuzZina modernizovanih
. o . . FZPR,
magistralnih i regionalnih 0 160
MVP
cesta (km)
Stopa smrtnosti usljed
povreda u saobracajnim 8 5 BIHAMK
nesre¢ama (na 100.000 /MUP

stanovnika) (%)

Razvojni

efekat mjere ogleda se u unapredenju saobracajne

infrastrukture te poboljSanju saobracajne povezanosti i sigurnosti
saobracaja na podrucju HNK-a kao i povezanosti HNK-a s okruzenjem.
Mjera doprinosi i realizaciji prioriteta: Jacati integrirani sistem
prostornog planiranja i unapredenja infrastrukture kroz modernizaciju
cestovne infrastrukture, povecanje sigurnosti u saobracaju i kvalitet
Zivota i unapredenje preduslova za intermodalni saobracaj.

Ukupno BudZetska Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KM) sredstva sredstva EU-a (KM) (Km)
(KM) (KM)
36.000.00 36.000.00 / / /
0 0

2021.-2027. godina

Ministarstvo saobracaja i veza HNK-a

144



Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim ciljem

Ministarstvo saobracaja i veza HNK-a, Uprava za ceste HNK-a,
Autoceste FBiH, Ceste FBiH, JLS
JSL, gradani, poslovni sektor, turisti

3. UPRAVLIANJE RESURSIMA | USLUGAMA EKOSISTEMA U SKLADU S

POSTOJECIM KAPACITETIMA OKOLISA
3.2. Jacati integrirani sistem prostornog planiranja i unapredenja
infrastrukture
3.2.2. Podsticanje rjeSenja odrZivog upravljanja otpadom i otpadnim
vodama
Cilj mjere

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Cilj ove mjere je obezbijediti efikasan sistem odrZivog upravljanja
otpadom i otpadnim vodama na podruéju HNK-a, kroz povecanje
obuhvata stanovniStva organizovanim prikupljanjem otpada i
odvodnje otpadnih voda te njihovog prociséavanja.

Klju€ni projekat

Klju€ni projekat: ,Zatvaranje i sanacija odlagalista otpada u Jablanici“
je projekat sanacije i zatvaranja postojece deponije Bukova i
prilagodavanje konceptu odlaganja na regionalnoj deponiji Uborak,
koji dugorocno osigurava prihvat, selektiranje i odvoz komulanog
otpada na regionalnu deponiju. Naime, Opdéina Jablanica nema
izgradenu i uredenu sanitarnu gradsku deponiju za prihvat i
zbrinjavanje komunalnog otpada te se odlaganje komunalnog otpada
obavlja na neuredenom odlagaliStu pod nazivom ,Bukovo” na
obroncima planine Plasa udaljenom od grada oko 7 km. Rije¢ je o
prirodnoj vrtaci do koje se dolazi loSim makadamskim putem, bez
ikakvih, zakonom propisanih, tehni¢kih uslova za odlaganje
komunalnog otpada. U sklopu projekta planirana je izrada projektne
dokumantacije, donosenje odluke o finasiranju izgradnje uredene
gradske deponije — koja moZe ujedno biti i stanica za prihvat otpada,
selekciju i pripremu za odvoz na regionalnu deponiju Uborak u
Mostaru.

Aktivnosti mjere

- Usvajanje plana upravljanja otpadom HNK-a (2021.-2026.);

- Povecanje obuhvata organizovanog prikupljanja otpada i
njegovog odlaganja na sanitarnim deponijima;

- Unapredenje sistema odvojenog prikupljanja, recikliranja i
ponovne upotrebe komunalnog otpada, kroz izgradnju
reciklaznih dvoristai dr.;

- Sanacija i adaptacija postojecih odlagalista otpada u HNK-u, te
izgradnja deponijskih prostora s prate¢om opremom;

- Sanacija ilegalnih odlagalista otpada;

- Unapredenje sistema odvodnje otpadnih voda;

- lzgradnja procistaca;

- Uspostava registra za otpad na podrucju HNK-a;

- Realizacija programa podizanja javne svijesti o upravljanju
otpadom.
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim ciljem

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  Vverifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e

Udio recikliranog

. JLS,
(komunalnog i opasnog) 6 10 MGPU
otpada (%)
Usvojen plan upravljanja
otpadom HNK-a (2021.- Ne Da MTTZO
2026.)
Udio JSL-a pokrivenih
sistemima tretmana 44% 65% JLS

otpadnih voda

Realizacija mjere doprinosi unapredenju komunalne infrastrukture i
smanjenju pritisaka na okolis

Ukupno BudZetska Kreditna Sredstva Ostali izvori
(KM) sredstva sredstva EU-a (KM) (Km)
(KMm) (KM)
20.000.00 = 11.000.00 /  5.000.000 4.000.000
0 0

2021.-2027. godina

Ministarstvo gradenja i prostornog uredenja HNK-a i Ministarstvo
trgovine, turizma i zastite okolisa HNK-a (u okvirima svojih
nadleZnosti)

Ministarstvo gradenja i prostornog uredenja HNK-a u saradnji s JLS-
ima,

Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okoliSa HNK-a

JLS, gradani

3. UPRAVUJANIJE RESURSIMA | USLUGAMA EKOSISTEMA U SKLADU S

POSTOJECIM KAPACITETIMA OKOLISA

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

3.2. Jacati integrirani sistem prostornog planiranja i unapredenja
infrastrukture

3.2.3. Podsticanje odrZivog i okolisno prihvatljivog prostornog
planiranja

Cilj mjere

Cilj mjere je unaprijediti efikasnost koriStenja prostora i prostornih
podataka u skladu s prostornim karakteristikama i resursnim
osnovama.

Aktivnosti mjere

- Digitalizacija prostornih podataka - spremanje prostornim
planovima verifikovanih podataka u vektorskom i rasterskom
obliku;
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Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

- Uspostava jedinstvenog GIS sistema prostornog planiranja i
prostornih podataka u HNK-u;

- Modernizacija sistema zemljiSne administracije HNK-a;
- Prosirenje i odrzavanje Geoportala HNK-a;

- Fizicko oznacavanje naselja, ulica i trgova nazivima i zgrada
brojevimaiizrada registra prostornih jedinica po JLS-ima (Mostar,
Jablanica, Prozor-Rama, Konjic, Stolac, Capljina i Ravno).

Polazne Ciljne lzvor

Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  Vverifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e

Uspostavljena baza
digitalizovanih prostornih Ne Da MGPU
podataka
Izraden registar prostornih
jedinica po JSL-ima (Mostar,
Jablanica, Prozor-Rama, Ne Da UGIP
Konijic, Stolac, Capljina i
Ravno)
Broj upita prema
Geoportalu HNK-a na
godiSnjem nivou 35.624 250.000 UGIP

Mijera je od opéeg znacaja za HNK, pa predstavlja temelj za daljnji
odrZivi razvoj HNK-a

Ukupno Budzetsk Kreditna Sredstva Ostali izvori
(Km) a sredstva EU-a (KM) (Km)
sredstva (KMm)
(KM)
5.000.000 2.200.000 / / 2.800.000 (JLS)

2021.-2027. godina

Ministarstvo gradenja i prostornog uredenja HNK-a, Uprava za
geodetske i imovinsko-pravne poslove HNK-a

Ministarstvo gradenja i prostornog uredenja HNK-a, Uprava za
geodetske i imovinsko-pravne poslove HNK-a, JLS ( nosilac aktivnosti
Digitalizacija prostornih podataka u odnosu na Prostorni plan HNK-a,
kao i u odnosu na prostorne planove podrucja posebnih obiljeZja u
HNK-u, je Ministarstvo gradenja i prostornog uredenja HNK-a, dok su
nosioci aktivnosti referentno na vaZzede prostorne planove jedinica
lokalne samouprave u HNK-u organi uprave nadlezni za prostorno
uredenje svake od tih jedinica)

JLS, gradani
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Veza sa strateskim ciljem

3. UPRAVLIANJE RESURSIMA | USLUGAMA EKOSISTEMA U SKLADU S

POSTOJECIM KAPACITETIMA OKOLISA

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja**

Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

3.3. Podsticati efikasnu energetsku tranziciju

3.3.1. Poboljsanje energetske efikasnosti
Cilj mjere
Cilj mjere je provodenje mjera energetske efikasnosti na javnim i

stambenim objektima u HNK-u, smanjenje potrosnje energije i zavisnih
troskova

Aktivnosti mjere

- Nastavak ucéestvovanja u projektu ,Energetska efikasnost u BiH”
za FBiH;

- Primjena mjera energetske obnove, kroz utopljavanje javnih i
stambenih objekata, sanacija toplinskih gubitaka zamjenom
otvora, sanacijom krovova i podova, zamjenom sistema
grijanja/hladenja, zamjenom rasvjete u objektima;

- Energetsko certifikovanje objekata s implementiranim mjerama
energetske efikasnosti;

- Priprema i prijava projekata iz oblasti energetske efikasnosti;

- Podsticanje mjera energetske efikasnosti u javnoj rasvjeti;

- Uvodenje sistema za kontinuirano pracenje energetske
efikasnosti - EMIS baze;

- Edukacija zaposlenika u oblasti energetskog upravljanja i
promovisanje i jatanje svijesti o energetskoj efikasnosti.

Polazne Ciljne lzvor

Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  Vverifikacij

krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e

Broj utopljenih Skola 32 60 Vlada
HNK-a
Broj utopljenih zdravstvenih 12 20 Vlada
i drugih javnih ustanova HNK-a
Broj utopljenih stambenih 1 5 Vlada
objekata HNK-a

Realizacijom mjere doprinosi se primjeni isplativijih i efikasnijih
energetskih tehnologija i materijala, Sto srednjoro¢no i dugoroc¢no
doprinosi smanjenju troskova, ali i zastiti okoliSa kroz smanjenje
emisija staklenickih gasova. Mjera doprinosi povecanju kvaliteta Zivota
i uslova rada kao i jacanju domacdeg preduzetnistva u sektoru
gradevinarstva.

Ukupno BudzZetska Kreditna = Sredstv Ostali izvori
(Km) sredstva sredstva aEU-a (Km)
(KM) (KM) (KM)
20.000.000 = 10.000.000 / 5.000.00 5.000.000
0

2021.-2027. godina
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Institucija odgovorna za
koordinisanje
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Veza sa strateskim ciljem

Kabinet premijera Vlade HNK-a

Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okolisa HNK-a i ostala
ministarstva u ¢ijoj su nadleznosti javne institucije

Javna uprava, obrazovne, zdravstvene i druge javne institucije,
gradani HNK-a

3. UPRAVLIANJE RESURSIMA | USLUGAMA EKOSISTEMA U SKLADU S
POSTOJECIM KAPACITETIMA OKOLISA

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim

podrucjima djelovanja**

Indikatori za monitoring
rezultata mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

3.3. Podsticati efikasnu energetsku tranziciju

3.3.2. Povecanje udjela proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih
izvora

Cilj mjere

Mjerom se podsti¢e poveéanje proizvodnje energije iz alternativnih
izvora, a posebno energije vjetra, sunca i biomase, s obzirom na
prirodne potencijale HNK-a za proizvodniju istih

Aktivnosti mjere

- lzrada baze podataka instaliranih postrojenja OIE-a u HNK-u;

- Promovisanje koristenja OIE-a u javnim objektima;

- Podsticanje koristenja OIE-a;

- Jacanje svijesti u sektoru privrede i Sire javnosti o moguénostima
i dobrobitima koriStenja OIE-a u HNK-u;

- Unaprijediti efikasnost upravljanja i nadzora u uvodenju i
implementaciji projekata OIE-a u HNK-u.

Polazne Ciljne lzvor
Indikatori (izlaznog rezultata i vrijednosti  yrijednosti  verifikacij
krajnjeg rezultata) (2019.) (2027.) e

Proizvodnja elektri¢cne
energije iz fotonaponskih i 2.078 +20% OIEIEK
vjetroelektrana (MWh/god)
Broj novih koncesija za

) ! 14 130 MP

objekte OIE-a

Razvojni efekat mjere ocituje se u podsticanju primjene novih Cistijih
tehnologija dobivanja energije, u skladu s prirodnim kapacitetima ovog
podrucja, ¢ime se doprinosi jacanju energetske stabilnosti, odrzivom
koristenju prirodnih resursa i smanjenju negativnih uticaja na globalne
klimatske promjene.

Ukupno Budzetska @ Kreditna Sredstva Ostali izvori
(Km) sredstva sredstva EU-a (KM) (KMm)
(KMm) (KM)
800.000 300.00 / 250.000 250.000

2021.-2027. godina
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Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Ministarstvo privrede HNK-a

Ministarstvo privrede HNK-a, FZO HNK-a,

Gradani, privreda, javne institucije
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